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Granskning av investeringar

1 Inledning
1.1 Bakgrund

Investeringsverksamheten i Vallentuna kommun &r och kommer under ett antal &r att vara
omfattande och kommunrevisionen har dven i tidigare granskningar berort omradet.

Hog kvalitet pa beslutsunderlagen avseende investeringar har en vésentlig betydelse mot
bakgrund av att de ska anvéndas i en demokratiskt styrd organisation samt att beslutsfattare
till stor del &r fritidspolitiker. Medborgarperspektivet dr ocksé viktigt att beakta i syfte att
sikerstilla en rimlig medborgerlig insyn i dessa komplicerade processer.

Utifran den genomforda vasentlighets- och riskanalysen har revisorerna beslutat att
genomfora en granskning av ett urval storre investeringar.

1.2 Revisionsfraga och kontrollmal

Granskningen syftar till att bedoma om Kommunstyrelsen och berorda nimnder haft en
andamaélsenlig styrning och kontroll av investeringsprojekten.

Vid granskningen tillimpas f6ljande kontrollmal:

1. Kommunens investeringsmodell har tillampats.

Investeringsprojektet har foregatts av en riskbedomning och denna har paverkat
styrningen och kontrollen.

3. Beslutsunderlagen ar utformade pa ett sddant sitt att de ger rimliga mojligheter
att fa tillracklig information om projektet for att kunna prioritera, styra och
kontrollera detta.

4. Det finns en dokumenterad projektorganisation, dar ansvar och befogenheter for
de olika parterna i projektet framgar pa ett tydligt satt.

5. Det finns system och rutiner for att sdkerstilla att bestéllningar och leveranser ar
korrekta utifran entreprenadkontrakt/bestéillningsskrivelser.

6. Uppfoljning och dterrapportering sker pa ett sddant sitt (avser bl a for- och
efterkalkyler) att kontroll av projekten sikerstalls.

7. Slutredovisning sker av projekten for att sikerstilla en komplett helhetsbild.

1.3 Avgransning

Avgransning ar enligt kontrollmal och avser foljande investeringar: Vallentuna Trafikplats -
Bombkorset, Kulturhuset/Biblioteket och ombyggnad/renovering av Lovisedalsskolan.
Samtliga valda projekt ingér i det som preciseras som stora investeringar i plan och budget
for &r 2011.

Kontrollmalet som avser slutredovisning omfattar kommunens rutiner for detta eftersom de
projekt som granskas ar pagaende.

1.4 Revisionsmetod

Granskningen genomf6rs genom intervjuer med ansvariga tjanstemain, studier av styrande
och stodjande dokument samt genomgang av rakenskapsmaterial for granskade projekt.

Noteras kan att for projektet Vallentuna Trafikplats — Bomkorset, har Vigtrafikverket -
enligt genomférandeavtal § 2 — det 6vergripande genomférandeansvaret for projektering,
upphandling och byggande av trafikplatsen. Kommunens atagande och ansvar i detta
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projekt regleras i § 3, vilket bl a innebar att i samverkan med Vagtrafikverket ta fram
handlingar for arbetsplanens upprattande och faststdllande samt bekosta projektering och
byggande av till lansvig 268 anslutande anldggningar. Projekten Kulturhuset/biblioteket
samt ombyggnad/renovering av Lovisedalsskolan ar ddremot till fullo kommunens ansvar.

Oavsett att det finns skillnader i ansvarsstrukten i valda projekt och 4ven med avseende pa
att projekten i sig ar olika sa har vi bedomt att ssmma kontrollmél kan tillampas for alla
projekt.

Rapporten har varit foremal for sakgranskning av ansvariga tjansteman.

2 Bedomning och forslag till
atgarder

Vi bedomer att Kommunstyrelsen och berérda nimnder i vissa delar har en andamaélsenlig
styrning och kontroll av investeringsprojekten. Motiven till vart stillningstagande baseras
pa de kontrollmél som vi har besvarat i granskningen och redovisas nedan.

Kommunens investeringsmodell har tillimpats

Kommunen saknar en dokumenterad investeringsmodell, men ett arbete pagar med att
fortydliga kommunens projektmodell. Viss vigledning kring vad som giller avseende
investeringar kan fas frdn kommunens regler for styrning och uppféljning av ekonomi och
verksamhet samt frén reglerna for lokalforsérjning och internhyra.

I reglerna for lokalférsorjning och internhyra framgar att det i beslutsunderlaget vid varje
investering i ny, om- eller tillbyggnad skall redovisas framtida fordndring av lokalkostnaden
samt effekterna p& verksamheten. I var granskningen har vi inte funnit att ovan har
tillampats. I kommunens ekonomistyrregler framgér dven att internréanta skall tas ut under
vissa forutsattningar. Vid sakgranskningen har framkommit att detta inte sker.

Vi kan konstatera att uppfoljningsrutinerna for investeringarna fungerar i enlighet med
reglerna for styrning och uppfdljning av ekonomi och verksamhet.

Riskbedomning/-analys har gjorts for investerings-
projekten

Vallentuna kommun har inte gjort ndgra egna riskanalyser infér besluten om de tre
investeringar som vi har granskat (Vallentuna Trafikplats — Bomkorset,
Kulturhuset/bibliotek och Lovisedalsskolan).

For Vallentuna Trafikplats finns ddremot riskanalyser savil gjorda av Vagverket (led i
programarbetet) som av byggentreprendren.

For de 6vriga tva projekten saknas motsvarande riskanalyser, har ej efterfragats av
kommunen.

Beslut om investeringarna inkl medelstilldelningen
bygger pa tillrackliga underlag for att kunna prioritera,

styra och kontrollera dessa
Beslutsunderlaget for Lovisedalskolan bedéms vara tillrackligt utformat for att kunna
prioritera, styra och kontrollera detta.
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For Vallentuna Trafikplats har beslut tagits i flera steg och det finns olika typer av avtal
mellan intressenterna, vilket gor det svart att fa en 6verskadlig bild av projektet. Vi bedémer
dock att kommunen synes ha en god kontroll 6ver detta projekt.

Betraffande Kulturhuset/biblioteket kan konstateras att politiskt beslut om byte av
energilosning har fattats under projektets gang. Vidare har det under projektet uppkommit
manga tilldggsbestillningar, vilket tyder pa otillrackligt underlag. Projektet kommer ocksa
att overskrida budget. Allt detta indikerar att det har funnits brister i beredningen av
drendet.

Det finns en dokumenterad projektorganisation for
respektive projekt, dar ansvar och befogenheter for de
olika parterna i projektet framgar pa ett tydligt satt

Beskrivning av ansvar och befogenheter for parterna i de granskade projekten finns
dokumenterat i olika typer av dokument (avtal, motesprotokoll m m).

En samlad och uppdaterad beskrivning av projektorganisationerma inkl ansvars- och
befogenhetsfordelningen for parterna i de granskade projekten saknas dock.

De ansvar och de befogenheter som finns beskrivna i de olika dokumenten bedoms som i
huvudsak tydligt formulerade.

Rutinerna for styrning och kontroll séikerstiller att
bestallningar och leveranser ir korrekta utifran

entreprenadkontrakt/bestillningsskrivelse

Utifran gjorda intervjuer bedoms att den frin kommunen huvudansvarige/kommunens
interna projektledare har en tillracklig styrning och kontroll av projektet for att sikerstilla
att fakturerade kostnader 6verensstimmer med entreprenadkontrakt/bestéllningsskrivelse
och/eller avtal.

Rutinerna for aterrapportering och uppfoljning inkl
slutredovisning sker pa ett sidant satt att kontroll av

projekten sikerstills

Rutinerna for 16pande uppfoljning av de granskade projekten synes vara tillriacklig for att
sikerstalla politikernas kontroll av projekten. Slutredovisning har dnnu inte gjorts for de
granskade projekten eftersom de ar pagdende. Daremot synes — utifran gjorda intervjuer -
vissa oklarheter finnas kring nar slutredovisning skall ske och hur den skall se ut.

For att forbattra kommunens styrning och kontroll av investeringsprojekt rekommenderar
vi f6ljande:

¢ Dokumentad investeringsmodell bor tas fram, dvs en beskrivning av processens olika
delar fran det att behov uppstar till dess att projektet slutredovisas. (Enligt uppgift
pagar ett arbete med att fortydliga kommunens projektmodell)

e Vid kalkylering av ett projekts berdknade totalkostnader bor tas fram och anvindas en
blankett som sikerstéller att de krav som stélls for att investeringen skall kunna ske
utifran kommunens anvisningar beaktas (bl a hur lokalkostnaden férandras, effekter pa
verksamheten etc).

Granskning av investeringar 2012
Vallentuna kommun 3av18



Granskning av investeringar

e Riskanalys bor goras som ett led i programarbetet och 16pande uppdateras under
projektets gaing. Kommunen bor dven stélla krav pa riskanalyser i samband med
upphandling av investeringsprojekt.

e For att fi en enhetlig dokumentation av ansvar och befogenheter bor en blankett tas
fram som uppdateras 16pande utifran de olika skedena i projektet (forstudie, program-
arbete, projektering, byggnation osv) och @ven utifran dndrad bemanning ( giller vid
forandringar savil inom kommunen som for konsulter, entreprendrer etc).

e Rutinerna for slutredovisning (tidpunkt och utformning) behéver tydliggoras i
kommunen. Skall anvisningarna i projektmodellen VAMOS tillampas? Nar i tiden skall
slutredovisningen ske?

3 Kommunens investeringsmodell

Med investering avses - enligt kommunens regler for styrning och uppf6ljning av ekonomi
och verksamhet — all anldggningsverksamhet inklusive om- och tillbyggnad samt
nyanskaffning av utrustning till ett virde, exklusive mervardesskatt, av ett prisbasbelopp
eller darutover och med en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer.

Kommunen saknar en dokumenterad investeringsmodell. Ett arbete pagar dock med att
fortydliga kommunens projektmodell. Konsultstdd har anlitats for detta arbete och planerna
ar att det skall vara klart i oktober 2012.

Samhillsbyggnadsforvaltningen, som fr o m ar 2012, lyder under Kommunstyrelsen
handhar hela kedjan, dvs fran detaljplan, projektering, kalkylering, bygglov, utbyggnad och
forvaltning.

Investeringarna ingér som en del i Kommunplanen. Ansvaret for den strategiska
lokalplaneringen avilar kommunens tjinstemannaledningsgrupp som till sitt forfogande har
en arbetsgrupp, lokalstyrgruppen. Samtliga forvaltningar skall vara representerade i denna.
Gruppens huvudsakliga arbetsuppgift ar att utarbeta en lokalresursplan. Denna plan skall
behandlas av kommunfullmiktige i samband med Kommunplanen (se Regler for
lokalforsorjning och internhyra). Av ovanstdende regler framgér vidare "Investeringar i nya
lokaler far endast géras om verksamheten har ett 1angsiktigt lokalbehov som, efter en
behovsutredning, visat sig inte kunna 16sas inom befintligt fastighetsbestand.
Lokalstyrgruppen har det huvudsakliga ansvaret for detta. Vid varje investering i ny-,om-
eller tillbyggnad ska i beslutsunderlag redovisas framtida forandring av lokalkostnaden samt
effekterna pa verksamheten.”

Investeringar skall enligt reglerna budgeteras i respektive styrelses/namnds
investeringsbudget inom ramen for inriktningsbeslut i Kommunplanen. Nar nimnd dskar
investeringsanslag skall dven forslag till finansiering av 6kade driftkostnader for
investeringen redovisas.

For budgeterat investeringsanslag avseende inventarier och utrustning ansvarar — enligt
kommunens ekonomistyrregler - verksamhetsansvarig naimnd, medan utférande namnd
ansvarar for resten (i allménhet dr detta kommunstyrelsen,
samhaillsbyggnadsforvaltningen).
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“Investeringen far endast utforas under forutsattning att den verksamhetsdrivande
namnden kan rymma driftkostnaderna, inklusive kapital- och lokalkostnader, inom sin
driftbudget.” (Regler for styrning och uppfdljning av ekonomi och verksamhet).

I plan och budget for 2011 for Vallentuna framgér att investeringsplanen bygger dels pa
tidigare beslut, dels pa Lokalresursplan 2011-2019 samt att investeringsplanen skall ses som
en inriktning. For investeringar som ej avser maskiner och inventarier (arliga anslag) ska
sarskilda beslut fattas vid genomfrandet.

Det dr kommunfullméktige som fattar beslut om investeringarna. Kommunstyrelsen har
mojlighet att besluta om mindre investeringar for ett sammanlagt belopp om 2 mnkr per ar
(avser oforutsedda utgifter/investeringar).

Efter fattat investeringsbeslut av fullméktige skall sedan genomférandebeslut fattas av
kommunstyrelsen. Darefter fors budgetmedel 6ver till ansvarig forvaltning.

Kapitalkostnaderna for investeringen debiteras verksamheten och berdknas enligt nominell
annuitetsmetod. Den nominella rintesatsen faststills &rligen i budgeten och
avskrivningstiderna foljer rekommendationen fran SKL. Storre pagdende byggnads- och
anldggningsprojekt (6ver 1 mnkr) belastas under byggnadstiden med internrénta i relation
till nedlagt kapital, &minstone skall sa ske enligt det exemplar av reglerna for styrning och
uppfoljning av ekonomi och verksamheter som vi har erhallit. Vid sakgranskningen har
framkommit att internrdnta under byggtid inte tas ut.

4 Beslutsunderlagens utformning
inkl medelstilldelning

4.1 Vallentuna Trafikplats - Bomkorset

I maj 2002 behandlades drendet om en planskild korsning i Vallentuna centrum av
samhaillsbyggnadsndamnden. Vidare beslutade nimnden att godta en mellan Vagverket
Region Stockholm, AB Storstockholms Lokaltrafik och Vallentuna kommun, upprattad
avsiktsforklaring, daterad 2002-05-07, for genomférande av detaljplan for planskild
korsning dels ocksa foresla kommunstyrelsen att besluta att godkidnna avsiktsforklaringen.

Vagverket konsult har 2002-06-28 upprittat en samhallsekonomisk kalkyl avseende vag
268 — Roslagsbanan. I gjord kostnadsbedomningen uppgar kostnaden till 136 mnkr utan
overdickning och 148 mnkr med 6verdiackning.

Kommunstyrelsen beslot i maj 2006 att godkanna upprattad avsiktsforklaring (2006-04-25)
om utbyggnad av dubbelspér pa strickan Vallentuna station-Ballsta.

Banverket beslot i november 2006 att godkdnna omfattning och principutformning for
statsbidrag till dubbelspérsutbyggnad péa Roslagsbanans Karstagren, striackan Kragstalund-
Vallentuna. Bidragsberattigad anldggningskostnad uppgar till 130 mnkr, varav 50 % (65
mnkr) kan erhallas i bidrag.

For att fa statsbidraget utbetalt maste regeringen ta beslut om komplettering av Banverkets
framtidsplan efter en revidering av framtidsplanen med detta projekt, vilket gjordes.
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Objektet ingar med en statlig finansieringsdel om 100 mnkr i Linsplan for regional
transportinfrastruktur i Stockholms lan 2004-2015 med planerad byggstart r 2009.

Sambhillsbyggnadsndmnden beslot i februari 2008 att foresld kommunfullméiktige att
godkinna forslag till genomférandeavtal och forskotteringsavtal for Vallentuna trafikplats.
Arendet behandlades av kommunstyrelsen i april 2008 och av kommunfullmiiktige i maj
2008.

Kommunfullmiktige beslét att godkidnna forslag till genomfoérandeavtal och
forskotteringsavtal for Vallentuna Trafikplats under forutsattning att SL skriver under
avtalen. Som underlag for fullmiktigesbeslut finns f6ljande handlingar:

e Genomforandeavtal
e Forskotteringsavtal projektering
e Forskotteringsavtal byggande

I genomforandeavtalet fran ar 2008 framgar att kommunen ansvarar for och bekostar
projektering och byggande av till 1ansvig 268 anslutande anldggningar sisom gang- och
cykelforbindelser. Kommunen bekostar darutover projektering och byggande av ekodukten
pa vig 268 vid Vallentuna kyrka samt dartill hrande eventuella merkostnader fo6r byggande
av ekodukten. Vidare anges att byggstart for viganldggningarna planeras till maj 2009 och
for jairnviagsanldggningarna sommarhalvaret 2010. I genomforandeavtalet anges att den
totala kostnaden for Trafikplatsen inkl ekodukt beriknades i december 2007 uppga till 200
mnkr + 10 % (prisniva 2007).

I avtalet for forskottering av projekt for objekt i Lansplan for regional transportstruktur
framgar att Vallentuna kommun finansierar genom forskottering aterstdende projektering
under 2008 och 2009, motsvarande 5,7 mnkr i 2008 4rs penningvarde, av ombyggnad av
korsning mellan lansvig 268 och Roslagsbanan jamte trafikplatser och tillfartsvagar infor
kommande byggande. Om kostnaden Gverstiger det berdknade beloppet med mer &n 10%
nar hinsyn till eventuell inflation och deflation med véagindex tagits sa skall avtalet
omprovas. “Aterbetalning av den av parterna godkinda slutliga projekteringskostnaden sker
i en for objektet tankt normal byggtakt nar medel for objektet finns tillgdngliga i Vagverkets
budget”. (Aterbetalningen skall avse 4 mnkr + av parterna ev godkind merkostnad.)

I avtalet for forskottering av byggande av objekt i Linsplan for regional transportstruktur
framgar att Vallentuna kommun finanseriar genom forskottering aterstdende projektering
och byggande av ovan ndmnda vag (dvs ldnsvig 268 jamte trafikplatser och tillfartsvagar i
overenstimmelse med genomférandeavtalet). Om byggkostnaden overstiger det berdknade
beloppet med mer dn 10% nar hiansyn till eventuell inflation och deflation med vigindex
tagits s skall avtalet omprovas. “Aterbetalning av den av parterna godkinda byggkostnaden
sker i en for objektet tankt normal byggtakt nar medel for objektet finns tillgdngliga i
Vigverkets budget”. (Aterbetalningen sker efter avdrag for projektering med ett preliminrt
beriknat belopp av 120 mnkr i 2009 ars prisniva.)

Enligt avsiktsforklaring mellan Vigverket och Vallentuna kommun fran juni &r 2009
framkom att kostnaden for projektet nu beridknas till ca 231 mnkr i 2009 ars penningviarde
samt att Vallentuna kommun accepterar att bidra med hégst 100 mnkr till de delar av
projektet som enligt genomférandeavtalet ar kommunens dtagande. (Omférhandling kan
ske enligt vissa villkor). Vidare férskotterar Vallentuna kommun, vid behov som regleras i
kommande avtal 100 mnkr till projektet.
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Enligt en successiv kalkyl fran november 2009 anges den mest sannolika projektkostnaden
till ca 330 mnkr (50% sannolikhet for att underskridas respektive 6verskridas). Ett virde om
370 mnkr har ca 85% sannolikhet att underskridas. Vidaren anges de 10 storsta
kostnadsosikerheterna.

Kommunfullmiktige beslut i maj 2010 att godkédnna finansieringsavtal for projekt
Vallentuna Trafikplats. Detta finanseringsavtal kompletterar tidigare ingédngna
avsiktsforklaringar, genomfoérande- och forskotteringsavtal. Som underlag for
fullméktigesbeslut finns f6ljande handlingar:

e Tjansteskrivelse fran Samhéllsbyggnadsforvaltningen
e TFinansieringsavtal for Projekt vag 268, Vallentuna centrum
e Projektbeskrivning vig 268, Vallentuna centrum

I finansieringsavtalet frdin maj 2010 mellan Trafikverket och Vallentuna kommun avseende
projektet viag 268 beriknas kostnaden uppga till ca 252 mnkr i prisniva juni 2008, exkl SLs
ataganden i genomforandeavtalet. Projektmedlen utgors av kommunal medfinansiering om
100 mnkr samt av staten tillhandahallna medel f6r bygganden. "Vallentuna kommun ska
enligt 6verenskommen betalningsplan erldgga sin andel av finansieringen till Vagverket.
Utgangspunkten for betalningsplanen ska vara att betalning sker i takt med att medel atgar i
projektet”.

Av avtalet framgar att projektets byggstart 4r sommaren 2010. Medel for projektet finns fran
ar 2011 i forslag till Trafikverkets Linsplan. Aterbetalning av forskotteringen framgar av
forskotteringsavtalet. Forskotteringen sker for kostnaderna t o m ar 2010.

Ar 2012 undertecknades ett tilliggsavtal till genomforandeavtalet mellan de tre parterna
med avseende pa Vallentuna Trafikplats. Bakgrunden till detta avtal var beslut frin SL om
dubbelsparsutbyggnaden och byggandet av ytterligare en jairnvagsbro som skall vara klar
senast 31/3 2014. Avtalet innebér att Trafikverket atar sig for SLs riakning projektera,
upphandla och utféra denna bro samt f6ljdatgiarder avseende strickan. Kostnaderna betalas
av SL och berdknas till knappt 50 mnkr (enligt bilaga till avtalet). Bron fardigstalls for
overlamnande senast 31 mars 2014.

Som framgér ovan uppgéar totalkostnaderna nu till knappt 300 mnkr. Darav uppgar
kommunens kostnadsandel till 100 mnkr inkl ombyggnader av ingdende kommunala
anldggningar. Kommunens del ar i budgeten uppdelat enligt foljande:

2010 — 15 mnkr
2011 — 29 mnkr
2012 — 46 mnkr
2013 — 10 mnkr

For narvarande har kommunen ingen fordran pa Trafikverket.

4.2 Kulturhuset/biblioteket

Projektet initierades under 2006 av kulturforvaltningen da det fanns behov av att
modernisera/bygga ett nytt kulturhus/bibliotek. Kommunstyrelsen beslot i maj 2007 att ett
forslag till nybyggnad av Bibliotek/Kulturhus i Kommunalhusparken skulle tas fram enligt
intentionerna i en férstudie fran april 2007. Vid det tillfallet beslutades ocksd om
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planuppdrag, att en arkitekttavling skulle genomforas samt att Vallentunabornas
synpunkter skulle inhdmtas. Vidare utsdgs en politisk styrgrupp till att leda arbetet.

En arkitekttavling utlystes som dgde rum under &r 2008. Ett forslag fran Nyréns
Arkitektkontor AB valdes for att bearbetas vidare till en systemhandling. Sistndmnda &r
daterad maj 2008. Forslaget presenterades for kommunstyrelsen i juni 2008 men
aterremitterades till arbetsutskottet for ytterligare utredning m m. En ny systemhandling,
daterad 2008-08-29, arbetades fram, vilket bla inneburit att byggnaden dr 350
kvadratmeter mindre dn i det tidigare forslaget.

Kommunfullmaktige beslot att uppfora nytt Bibliotek/Kulturhus enligt bifogad
systemhandling (augusti 2008) till en berdknad investeringsvolym om 172 mnkr.

Totalentreprenor for projektet blev efter upphandling foretaget MVB AB.

Den forsta kalkylen (juni 2008) for projektet som uppgick till 172 mnkr sdnktes till 148
mnkr dd MVB AB kom in med ett 1agt anbud. I samband med granskningen har vi dock sett
underlag dar kalkylen uppgick till 185,5 mnkr. Samtliga belopp ar exklusive
inredningsdelen. Under projektets gang fattades ett beslut av kommunstyrelsen om att den
energilosning som skulle tillimpas var bergviarme. Av kommunstyrelseprotokollet framgar
att bytet av energiteknik inte skulle 6ka kostnaderna i nigon nimndvird omfattning.
Kontakt togs 4ven med entreprenadforetag for att sdkerstilla detta.
Sambhillsbyggnadsndmnden fattade beslut 2010-06-22 om att bestélla omprojektering till
bergviarme fran Nyréns Arkitekkontor AB i egenskap av dennes roll som generalkonsult.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen beslot 2009-07-21 att anlita Rambdll for
projekteringsledning under fardigprojekteringen av objektet till en kostnad om 280 tkr i
enlighet med budgetoffert fran 2009-05-06. I uppdraget ingar kontraktsskrivning mellan
generalkonsulten och Vallentuna kommun. Om beslutsdatumet ovan ar korrekt s kan
konstateras att beslutet ar skrivet 1angt efter det att offerten limnats och att kontraktet med
Nyrens har skrivits med st6d av Ramboll (se nedan).

2009-05-07 upprittades ett konsultavtal — arkitekter mellan Vallentuna kommun (Tuna
Fastigheter) och Nyréns Arkitektkontor. Kontraktet synes vara upprattat av Ramboll
eftersom deras logotyp finns med pa avtalet. Nyréns uppdrag omfattar "Upprittande av
forfragningsunderlag och bygghandling for hus, fast inredning och landskap baserat pa
systemhandling 2008-08-29 samt att som generalkonsult ansvara foér samordningen av
projekteringen for rubricerat objekt”. Vidare framgéar att Nyréns eget kvalitetssystem skall
redovisas och foljas for projekteringen. Egenkontroll skall dokumenteras och redovisas.
Uppdragsstart 2009-05-11—2009-12-31. Budgeten for projekteringen enligt avtalet uppgar
till 10 123 200 kronor + moms.

Uppgorelse avseende GENERALENTREPRENAD for nybyggnationen har 2010-03-15
upprittats mellan kommunen och MVB Ost AB. Vid samma tillflle har iven
overenskommelse om kompletteringar av bygghandlingar skett. Samhallsbyggnadsnamnden
har 2009-06-16 tagit beslut om fortsatt projektering till forfragningsunderlag. Vad géller
komplettering bygghandlingar finns endast 6verenskommelse som signerats av Tufa-chef pa
samhaillsbyggnadsforvaltningen, forutom bygghandlingar for bergvarme dar beslut tagits av
kommunstyrelsen 2010-06-14.

Samhillsbyggnadsndmnden beslot 2010-06-22 att upphandla Temagruppen Sverige AB for
projekt- och byggledning vid byggnationen till en budgetkostnad om ca 2,6 mnkr + moms
(utifran gallande ramavtal).
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4.3 Lovisedalsskolan

Samhaillsbyggnadsforvaltningen, TunaFastigheter har 2008-02-18 gjort en
projektbestillning (forslagshandling) for 4ndring och tillbyggnad av Lovisedalsskolan till F-
9 skola. Som referenser till bestéllningen anges: Kommunplan 2008-2010 (Version KF
2007-06-18), hemstillan om tidigareldggning av medel till 2008 ars budgetram avseende
anpassning F-9 Lovisedalsskolan (BUN 2007-10-16), behovsanalys (BUF 2007-09-17) och
strategi for genomfoérande av F-9 skolor och skollokalsprogram i Vallentuna kommun (BUN
2007-10-16).

I behovsanalysen framgar att enligt preliminir tidsplan frén SBF/TuFa dger
forstudie/programskede rum oktober — december 2007. Byggtiden beréknas till 1,5 &r med
start i augusti 2009 och slutbesiktning i april 2011, dérefter tid for att fi lokalerna i ordning
(moblering m m). Vidare anges “Idealiskt for skolan (minst stérning pa verksamheten) blir
det om en idrottshall byggs samtidigt med 6vrig ombyggnad”.

Av projektbestéllningen framgéar att projektet genomfors med extern projektledning
upphandlad av TunaFastigheter. Beslut om 6vriga upphandlingar av byggprojektet fattas av
samhaillsbyggnadsnamnden. Eventuella avvikelser frin budgetram skall hanteras av barn-
och ungdomsnamnden, likasé beslut om upphandling av inredning och utrustning.

Projektbestéllningen omfattar en tidplan med start- och sluttidpunkt inkl de olika skedena i
projektet. Vidare finns ett avsnitt kring organisation och arbetsformer inkl roller och ansvar
samt arbetsformer. Dar framgar bl a att i projekteringsarbetet skall fardigstillas ett
forfragningsunderlag som underlag for upphandling av byggentreprenaden under borjan av
ar 2009, med byggstart fran augusti 2009. Etappindelning skall ske med hansyn till
pagaende skol- och forskoleverksamhet.

I projektbestillningen framgér att preliminar budget uppgar till 70 mnkr fram till
fardigstillandet ar 2011, darav 8 mnkr som ar avsatta for tidigarelagd projektering under
2008.

BK Berakningskonsulter har 2008-09-12 gjort en kostnadsberikning for projektet som
uppgér till ca 89 mnkr exkl indexupprikning och moms. I beloppet ingar inte byggherrens
interna kostnader, 16s inredning, rintekostnader under byggtid, konstnéarlig utsmyckning m
fl kostnader.

Beslut om projektet fattades i oktober 2008 av Kommunstyrelsen och med en
investeringskostnad om 98,5 mnkr. Som underlag till beslutet fanns:

e Tjansteskrivelse 2008-10-09 (i denna anges bl a att ombyggnaden har processats under
en langre tid samt att investeringskostnaden nu r 98,5 mnkr mot tidigare belopp i
kommunplanen om 70 mnkr — vidare en tidplan som innebar byggstart hosten 2010 och
verksamhetsstart fullt ut i maj 2013)

e Protokoll fran barn- och ungdomsnamndens arbetsutskott 2008-09-30

e  Protokoll styrgrupp 2008-09-26 (styrgruppen bestod av ordf i BUN, ndmndens au,
forvaltningschefen, ordf for Lovisedalsskolans lokala styrelse och rektor for skolan)

e Yttrande barn- och ungdomsférvaltningen 2008-10-08
Samhillsbyggnadsndmnden beslot 2010-03- 09 (§ 34) att anta Gardets Bygg AB

(forménligaste anbud av fem anbudsgivare) som entreprenor (totalentreprenad) for om- och
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tillbyggnaden till en summa av 73 400 000 kronor inkl optioner. Noteras ocksa att det i
protokollet framgér att det i investeringsbudgeten finns 100 mnkr anslagna fér om- och
tillbyggnad av skolan till en F-9 organisation. Totalkalkylen exkl moms uppgar till 100
mnkr. Forutom entreprenadutgiften om 73,4 mnkr tillkommer anslutningsavgifter,
projekteringskostnader, internréanta , oforutsett och programiandringar m m.

Av uppgorelseprotokollet for TOTALENTREPRENAD avseende ovanstaende mellan
Vallentuna kommun, samhéllsbyggnadsfoérvaltningen och Gardets Bygg AB framgar att
kontraktssumman exkl optioner och moms uppgér till 55 715 000 kronor. Summan av de 12
optionerna uppgar till 17 685 000 kronor och bestir framst av kostnaderna for sporthallen
om 15 552 000 kronor. Betriaffande tidplanen hanvisas till anbudshandlingen samt att
nodvandiga tillstdnd erhéllits senast 2010-05-01. Darefter skall tidplanen justeras.

Sambhillsbyggnadsndmndens arbetsutskott beslot 2010-09-07 att anlita namngiven konsult
vid Temagruppen Sverige AB som projekt- och byggledare samt kvalitetsansvarig f6r om-
och tillbyggnaden av skolan. Budgetpriset for detta uppdrag uppgér till 1 980 696 kronor
exkl moms. Ovriga villkor i enlighet med gillande ramavtal daterat 2008-12-17.
(Temagruppen Sverige AB ar ramavtalsupphandlade for projekt- och byggledning).

5 Riskbedomning/-analys

5.1 Vallentuna Trafikplats - Bomkorset

En forsta riskhantering av projektet gjordes av Vagverket. Vi har tagit del av en
riskbedomningslista daterad 2009-09-15 inkl revideringar. Den omfattar 277 identifierade
risker, varav sju bedémts som hog risk, 11 som medel risk och nio som 1ag risk. En tdnkbar
risk hade ej riskbedomts i avvaktan pa ytterligera information.

Riskbedomningslistan omfattar dven foreslagna atgéarder i syfte att minimera risken. Som
hog risk har bl a angivits: produktionsplanering (tid), gransdragning mellan Vigverket och
SLvid jarnvagsbankarna (tid), ev fororenade massor vid bensinstationen, banvallen (miljo)
samt otillfredsstdllande métes- och beslutsordning (organisation).

Svevia AB har for sin del i projektet gjort en riskvardering som ar en riskvardering av
inventerade arbetsmoment och arbetsomraden. Risken har definierats som en produkt av
sannolikheten att en hindelse intraffar och konsekvensen av handelsen. Uppskattad
sannolikhet och konsekvens multipliceras for att erhélla riskens storleksordning. I en matris
framgéar att 12 poang och hogre innebir en hog risk, dvs risk som kréver forebyggande
atgard eller motsvarande. Den f6rsta riskviarderingen ar daterad 2011-05-18 och ingér som
bilaga till projektplanen. Den omfattar 42 bedomda arbetsmoment/omraden, varav tva har
bedomts som hog risk. Dessa ar dels att arbetet kommer att bedrivas invid och 6ver
stromforande spar, dels att det finns en padkoérningsrisk. For omradet grundforstarkning
(palning och spontning) hénvisas till en separat riskanalys.

Riskvirderingen uppdateras 16pande av Svevia AB och vi har dven tagit del av den vid
granskningstillfillet senaste riskvarderingen, daterad 2012-02-04. Den omfattar 48
bedomda arbetsmoment/omraden. Ytterligare risker har saledes identifierats. Det ar dock
fortfarande samma tvd omréden som bedoms som hogriskomraden.
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5.2 Kulturhuset/biblioteket

Nagon riskbedomning/riskanalys har inte patréffats for Kulturhuset/biblioteket. I
kommunens projektplan avseende forprojektering/systemhandling, daterad 2007-11-08,
framgar inget under rubriken "Kritiska faktorer”. Daremot anges p& annat stélle i
projektplanen att intressenternas positiva instéllning till projektet ar en viktig
framgangsfaktor.

Temagruppen har i egenskap av projekt- och byggledare inte gjort ndgon riskanalys for
byggnationen di en sddan ej har efterfragats av kommunen.

5.3 Lovisedalsskolan

I samhallsbyggnadsforvaltningens projektbestillning finns ett avsnitt om kritiska faktorer.
Fyra stycken anges, bl a att plandndring kan komma att krivas for att inrymma sporthallen
inom tomten med bibehéllen tryckavloppsledning, vilket kan forskjuta tidsplanen. Vidare
anges att entreprenaden kan 6verskrida budget. Nuvarande konjunktur och kostnadsniva
kan dventyra projektet eller leda till kvalitetsforsamringar. Strategiskt beslut behover fattas
kring den befintliga friskolan med arskurs 6-9.

I 6vrigt har ingen riskbedomning pétraffats. Temagruppen har i egenskap av projekt- och
byggledare samt kvalitetsansvarig inte gjort nagon riskanalys for byggnationen da en sidan
¢j har efterfragats av kommunen.

6 Projektorganisation

6.1 Vallentuna Trafikplats - Bomkorset

Dokumenterad beskrivning av projektorganisationen inkl beskrivning av ansvar och
befogenheter saknas. Nedan baseras utifrdn en genomgang av avtalen avseende
byggnationen samt intervju med kommunens interna projektledare.

I genomforandeavtalet regleras de olika dtagandena for Vagverket, Vallentuna kommun och
SL. 1§ 2 framgér att Vagverket har det 6vergripande genomférandeansvaret for
projektering, upphandling och byggande av trafikplatsen. Kommunen bekostar — enligt
genomforandeavtalet - projektering och byggande av till lansvig 268 anslutande
anldggningar. Vidare bekostar kommunen projektering och byggande av ekodukten pa vig
268 vid Vallentuna kyrka samt ev merkostnader for byggande av denna.

Upphandlingen av entreprenorerna har gjorts av Trafikverket. For utférande av
ledningsomlédggningen vid byggnation av planskild korsning viag 268/Roslagsbanan
upphandlades Peab Sverige AB, en utforandeentreprenad. For byggnationen av planskild
korsning viag 268/Roslagsbanan i Vallentuna kommun upphandlades Svevia AB — Region
Mitt, en totalentreprenad. Kontrakten med Svevia l6per till 2013-04-30, kan forldngas till
2013-09-01 i de delar som géller den andra jarnvagsbron.

Alla fakturor gér till Trafikverket och Trafikverket anlitar i sin tur EKC for sin
projektstyrning inkl hantering av fakturor (finns pa plats pa bygget).

Kommunen betalar i sin tur Trafikverket en arlig avgift utifran de belopp som faststallts i
budgeten for projektet. Betalningsplanen omfattar totalt 100 mnkr och fordelas pé fyra ar
(2010-2013).
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For projektet vag 268 — Planskildhet Roslagsbanan finns en styrgrupp som bestar av tre
personer fran Trafikverket, en person fran SL samt tva personer frin Vallentuna kommun.
Dessa ir dels avdelningschefen f6r avdelningen exploatering - infrastruktur, dels en
handlaggare pa avdelningen som ocksé fungerar som kommunens interna projektledare.
Styrgruppen traffas enligt uppgift varannan ménad. Vi har inom ramen for granskningen
tagit del av ndgra av minnesanteckningarna fran styrgruppen, bl a den senaste fran maj
2012.

Vid styrgruppsmétena hanteras (savil information som beslutsdarenden) bl a f6ljande
omraden:

* Laget i projektet

* Avtalsfragor

* Organisationsfragor
* Tidplan

* Upphandling

* Ekonomiska fragor
* Bevakningslistan

* Ovriga fragor

6.2 Kulturhuset/bibliotek

For projektet géller att Nyréns Arkitektkontor AB ir generalkonsult for sjalva
projekteringen, d v s har det totala samordningsansvaret med alla underkonsulter. Fér
sjdlva byggprojektet dr Temagruppen genom byggledare projektledare till ett budgetpris om
ca 2,6 mnkr. I 6vrigt baserat pa gillande ramavtal. Temagruppen fungerar 4ven som
bestéllarens ombud (sdrskild lyftplan finns vad géiller Temagruppens upparbetade
kostnader). For sjélva projekteringen har Ramboll fungerat som projektledare.

Organisation och bemanning vid projekteringen redovisas nedan (utifran konsultavtal —
arkitekt) for bestéllarsidan.

Ombud — namngiven person frin Vallentuna kommun (davarande chef pa
samhaillsbyggnadsforvaltningen)

Uppdragsledare — namngiven person frin Ramboll

For konsultsidan anges byggherren som ombud, samt namngiven konsult hos Nyréns som
uppdragsledare.

For projektet finns en politisk styrgrupp.

P4 ett startmote enligt AB 04, 2010-04-12 faststélldes vissa formaliafragor. Bl a reglerades
behorigheter och befogenheter. Dir lades fast foljande betraffande bestillarens

organisation:

Handlaggare/ombud — namngiven person fran Vallentuna kommun (som sedemera har
slutat — kommunens interna projektledare har i praktiken 6vertagit rollen)

Projektledare — namngiven person fran Tema projektledare. Den personen har samma
befogenhet som ombud.

Byggledare — namngiven person fran Tema projektledare. Byggledaren har befogenhet att
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traffa uppgorelser avseende ekonomiska dtaganden upp till max 100 tkr.
Kvalitetsansvarig enligt PBL — namngiven person fran Tema projektledare
Installationskontrollant — namngiven person fran Hifab

Betriaffande entreprendrens organisation lades fast:

Arbetschefen har samma befogenheter som ombud.

Platschefen har befogenhet att traffa uppgorelse som innebar ett ekonomiskt atagande for
entreprenaden upp till max 100 tkr.

6.3 Lovisedalsskolan

Forutom den beskrivning av roller och ansvar som finns i projektbestéllningen har vi inte
funnit nagon tydlig beskrivning av projektets organisation. I projektbestillningen framgar
att ddvarande chef for samhaillsbyggnadsforvaltningen var projektbestillare, samt att det
skulle finnas en styrgrupp (tjinstemannatillsatt), en projektgrupp (omfattning av denna
beroende pa projektskede) och referenspersoner. Vem som nu ar projektbestillare ar inte
tydligt utsagt i kommunen.

Som projekt- och byggledare samt kvalitetsansvarig fér om- och tillbyggnaden av skolan har
anlitats namngiven konsult vid Temagruppen Sverige AB (upphandling utifrdn ramavtal).
Det finns vidare en ansvarig pa samhallsbyggnadsfoérvaltningen for projektet (kommunens
interna projektledare) som har 16pande kontakt (i stort sett daglig) med personen frén
Temagruppen.

I startmotetsprotokollet utifran ABT 06 (daterat 2010-03-29) anges behorigheter och
befogenheter i sdvil entreprenorens organisation som bestillarens organisation. Noteras
kan att vi har fatt dokumentet via mail fran kommunens interna projektledare som i sin
tur har fatt dokumentet frédn Temagruppen. Vi har inte ddremot inte undersokt om det
finns ndgot underskrivet dokument mellan bestdllaren och entreprenoren (Gdrdets Bygg).

Av dokumentet framgar bl a en namngiven person fran Vallentuna kommun som ombud i
bestillarens organisation samt anges att en namngiven person fran Tema projektledare skall
fungera som projektledare/byggledare i bestéllarens organisation.

Vidare framgar att kommunens interna projektledare har samma befogenheter som ombud.
Projektledaren/byggledaren (fran Tema projektledare) har samma befogenheter som den
interna projektledare avseende ekonomiska ataganden beroende pa fel i handling. Beslut om
eventuella programéandringar skall ddremot fattas av den interna projektledaren.

Under &r 2009 och 2010 hade man moéten i styrgruppen. Dessa moéten leddes av Tema
Projektledare och dér deltog dven representanter for samhallsbyggnadsforvaltningen, barn-
och ungdomsforvaltningen samt Lovisedalskolan. Vid det forsta styrgruppsmétet deltog
dven personal fran arkitektkontor.

Vid intervju har framkommit att man i detta projekt bestimde att projektet skulle
avrapporteras muntligt till Barn- och ungdomsnamnden ca var tredje ménad (istillet for att
ha politiker i projektets styrgrupp). Avrapporteringen till nimnden protokollférs enligt

uppgift.
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7 Rutiner for styrning och kontroll
av bestallningar och leveranser

7.1 Vallentuna trafikplats - Bomkorset

Som tidigare har nimnts har Trafikverket det 6vergripande genomférandeansvaret for
projektet.

I genomforandeavtalet fran &r 2008 regleras bl a att revideringar av trafikplatsen sker
genom avgdende arbeten, dndrings- eller tilliggsarbeten. Beslutanderitten for
ovanstidende ar enligt avtalet nedan.

e Andringar — Vigverket beslutar i samrdd med kommunen om #ndringar av ingdende
arbeten.

o Tillagg — Vagverket avgor i samrad med kommunen om tilliggen skall genomforas.
Initiativtagande part for tillaggsarbetena svarar for merkostnaden.

e Avgdende — Vid avgdende arbeten avgor Vagverket i samrad med kommunen hur
avgdende kostnader skall redovisas och tillgodogoras parterna.

Vid intervju med kommunens interna projektledare framkom att alla beslut kring projektet
sker i samrad mellan Trafikverket och kommunen.

For att kontrollera att dels projektet fortskrider enligt planerna, dels kostnaderna for
projektet inkl fakturering av kommunens andel s brukar, enligt uppgift kommunens
interna projektledare 16pande besoka det pagaende arbetet samt dven ta del av
redovisningen genom besok hos EKC. Vidare framkom att han 16pande informerar sin chef
om vad som hinder i projektet.

Savil chefen som den interna projektledaren deltar i styrgruppsmotena, dar bl a tas upp
laget i projekt (se avsnitt 6.1).

Noteras kan att enligt minnesanteckningar fran styrgruppen i maj 2012 kommer
totalkostnaden for projektet att 6verskridas. Detta enligt Svevia pga tidplanforskjutningar
pga Skanovas forseningar med ledningsarbeten. Prognosen ar f n 310 mnkr. Svevia har
foreslagit justering av tidplanen frin 25 februari 2014 till 30 maj 2014.

7.2 Kulturhuset/bibliotek

For projektet finns en politisk styrgrupp. Under projektetets gang har manga s k
tilldggsbestillningar uppstéatt, d v s delar i projektet som MVB inte bedomt ingatt i det
ursprungliga forfragningsunderlaget. Tema byggledare kan fatta beslut om
tillaggsbestallningar upp till ett par hundra tusen. Projektledningen beslutar om storre
tillaggsbestéllningar. Avgorande ekonomiska fragor for projektets totala budget lyfts och
beslutas av den politiska styrgruppen.

Kommunen har tagit in en extra projektledare frin Temagruppen for att skota kontakterna
med MVB. Totalt ar det fyra st fran Temagruppen som jobbar med projektet.
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Vid intervju framkom att kommunens interna projektledare deltar pa ekonomimo6tena med
entreprenoren for att fi underlag i sin attestering av fakturorna.

7.3 Lovisedalsskolan

Person fran Tema Projektledare ir projekt- och byggledare samt kvalitetsansvarig pa plats
och har de 16pande kontakterna med entreprenoren Girdets Bygg. Byggmotena som sker
var 14:e dag leds av person fran Tema Projektledare.

Kommunens interna projektledare har I6pande kontakter med ansvarig person fran Tema
Projektledare. Enligt uppgift gor kommunens projektledare en ordentligt genomgang av
projektet infor den ménatliga faktureringen frin Gardets Bygg. Vidare deltar den interna
projektledaren i byggmétena.

Tema Projektledare har enligt intervjuad befogenhet att godkidnna ev tillaggsbestallningar
inom ramen for entreprenaden. Som tidigare redovisats har enligt startmétesprotokollet
namngiven person vid Tema Projektledare inte ratt att besluta om eventuella
programéandringar, men daremot ekonomiska konsekvenser /ataganden beroende pa fel i
hanteringen.

8 Rutiner for uppfoljning och
aterrapportering inkl
slutredovisning

8.1 Kommunens rutiner

I regler for styrning och uppféljning av ekonomi och verksamhet framgar att namnd
fortlopande ska folja de enskilda investeringsprojektens utgifts- och inkomstutveckling samt
planmaéssiga genomforande. Om ndmnd finner att anslag kommer att bli otillrackligt eller
att det befaras en betydande tidsmaéssig forskjutning i projektets genomférande ska detta
snarast anmalas till kommunstyrelsen.

Enligt reglerna skall kommunstyrelsen, efter granskning av nimndernas redovisning och
prognoser, utreda vilka atgirder som bor vidtas vid prognostiserad eller konstaterad
budgetavvikelse samt vid behov gora de framstillningar hos kommunfullméaktige som anses
nodvandiga.

Sa snart beslutat investeringsprojekt fardigstills ska namnd avge slutredovisning, med
avrakning mot anvisat anslag, till kommunfullméktige. Det finns faststéllda anvisningar i
projektmodellen VAMOS kring hur projekten skall slutrapporteras. Syftet med
slutrapporten ar ”dels att ssmmanfatta projektets resultat och genomforande, dels att
jamfora projektets utfall mot uppsatta mal och ramar, dels att delge gjorda erfarenheter med
forslag till forbattringar. Slutrapporten ar till for att projektbestillaren skall kunna avsluta
projektet”. Projektledaren ansvarar for att slutrapport upprattas och struktur for
upprattandet ar foljande:

* Sammanfattning projektbestéllning

* Utfall i forhallande till projektbestillning (mél, omfattning och resultat, tidsplan, resurser
och kostnader)

* Genomforande (erfarenheter, forslag till forbattringar, rekommendationer till
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resultatmottagaren)

* Kompetens

* Ovrigt

* Referenser och bilagor

Enligt en av de intervjuade interna projektledarna sker slutredovisning oftast 6 — 7 minader
efter slutbesiktning s att alla fakturor, slutférhandlingar, efterbesiktningar och
efteratgirder ar avslutade och kommit in i systemet. Enligt en annan intern projektledare
finns det inga anvisningar hur en slutredovisning ska se ut layoutmaissigt. S& snart ett
investeringsprojekt fardigstallts ska namnd avge en slutredovisning mot anvisat anslag till
kommunfullmaktige.

Vi har tagit del av ett exempel pa slutrapport for en annan investering. Denna omfattade
enbart uppgifter om berdknad utgift och slutlig utgift fordelat pé olika aktiviteter. (Projektet
gick med ett 6verskott om 6 395 000 kronor).

8.2 Vallentuna Trafikplats - Bomkorset

For Vallentuna Trafikplats har avsatts 100 000 tkr. Budgeten ar en totalbudget, dvs €j
utfordelade pé aktiviteter/omraden.

Per ar 2011 hade totalt ianspraktagits 50 489 tkr, varav 44 926 avser entreprenaden och
4 098 tkr avser projektering och kopiering. Resten avser bl a byggledning och kontroll samt
tomt och gatubyggnad.

Ar 2012 har disponerats 486 tkr per april. Merparten avser byggledning och kontroll.

Vid intervju framkom att kommunens interna projektledare gor en muntlig &terrapportering
av projektets status till sin chef. I 6vrigt gjorde den interna projektledare inte ndgon annan
avrapportering avseende ekonomin. Vid sakgranskning har framkommit att detta inte anses
behovas eftersom projektet foljer en faststilld betalningsplan.

I samband med den tertialrapport som kommunen gjorde per den 30 april 2012 framgéar for
Bomkorset/trafikplatsen att total budget uppgar till 100 mnkr och att ackumulerade
upparbetade kostnader per 2012 beréknas till ca 96,5 mnkr. Berdknad totalsumma uppgér
till 109 mnkr.

Varje tertial sker en rapportering kring investeringsprojekten. Av denna framgar bl a
startdatum, total budget, ingéende balans for aret, budget for innevarande &r, bokforing
hittills under aret, berdknad arsprognos, arets beriaknade budgetavvikelse, totalt nedlagt
kapital, kvar av total budget, totalt berdknat nedlagt kapital vid arets slut, berdknat
slutdatum samt berdknad slutsumma. Vid varje redovisningstillfille finns dven en skriftlig
beskrivning 6ver projektet dir bl a innehall och olika faser i detta framgar.

Vad giller de investeringar som kommunen ansvarar for och ska betala for sa blir dessa
sannolikt fardigstillda under 2013, ett undantag giller dock planteringarna.

Slutredovisning av projektet sker nir detta ar genomfort, d v s nar Trafikverket slutredovisar
kostnaderna for kommunen.

8.3 Kulturhuset/bibliotek

For Kulturhus/biblioteket har avsatts 148 000 tkr. Nedan redovisas budget, utfall 2011 och
utfall 2012 per april, uttryckt i tkr.
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Aktivitet Budget Utfall ar 2011 Utfall per april
2012
Planldggning/utredning 146 0
Genomférande/utbyggnad 5 0]
Upphandling och 2 0
projektering
Kontrollfunktion 2 0
Anslutningsavgifter 3 000 1402 0
Entreprenadétgirder 90 000 63 359 9024
Oforutsedda utgifter 10 200 10 401 6 400
Projektering och 18 200 24 600 52
kopiering
Byggledning och kontroll 7 000 4764 870
Avgifter till myndigheter 1500 206 29
Internranta 6 200 200 o]
Konstnarlig utsmyckning 1150 128 300
Grundundersokning 200 222 0
Tomt och gatubyggnad 10 550 0] 3
Besiktningar 0 29
Bygglovsgranskning 0 5

Projektet kommer enligt uppgift att dra 6ver budgeten med ca 15 %. Detta har enligt uppgift
rapporterats l6pande till styrgruppen. Information planeras att ske till teknik- och
fastighetsutskottet som organisatoriskt ligger under kommunstyrelsen, da

slutféorhandlingarna ar klara.

I samband med den tertialrapport som kommunen gjorde per den 30 april 2012 framgar for
Kulturhuset/biblioteket att total budget uppgér till 148 mnkr och att ackumulerade
upparbetade kostnader per 2012 beriknas till ca 171 mnkr, vilket 4r detsamma som
berdknad totalsumma, dvs ett underskott mot budget om ca 23 mnkr.

Planerad slutbesiktning 4r i september.

8.4 Lovisedalsskolan

For Lovisedalsskolans om- och tillbyggnad har avsatts 100 000 tkr. Nedan redovisas budget,

utfall 2011 och utfall 2012 per april, uttryckt i tkr.

Aktivitet Budget Utfall ar 2011 Utfall per april
2012

Administration 0 0

Planlaggning/utredning 1 0

Genomforande/utbyggnad 13 0

Léangtidsplanerat 3

underhall markskotsel m

m

Ovrigt sdkerhetsarbete 11 0

Skotsel tillsyn bygg 1 o]

Skotsel tillsyn tomtmark 16 0

Anslutningsavgifter 1500 224 0

Entreprenadétgirder 73 400 47 951 12 322
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Oforutsedda utgifter 8 150 1907 475
Projektering och 5500 5454 2
kopiering

Byggledning och kontroll 5650 1542 327
Avgifter till myndigheter 600 455 0
Internranta 3 600 13 0
Konstnirlig utsmyckning -- ---
Grundunders6kning 100 67 0
Tomt och gatubyggnad 1500 703 0

Vid intervju framkom att ndgon specifik ekonomisk uppf6ljning av projektet till

kommunstyrelsen sker ej, sdvida inte avvikelser. Detta projekt bedoms kunna bedrivas inom
budgetramen. Projektet avrapporteras dock i sedvanlig ordning i kommunens uppf6ljning

av drift- och investeringsbudgeten som sker per tertial och vid &rsbokslut.

I samband med den tertialrapport som kommunen gjorde per den 30 april 2012 framgéar for
Lovisedalsskolan att total budget uppgar till 100 mnkr och att ackumulerade upparbetade

kostnader per 2012 beréknas till ca 100 mnkr, vilket dr detsamma som berdknad

totalsumma.

Noteras dock ovan att som investering har bokforts vissa poster som avser driften

(langtidsplanerat underhall, skotsel tillsyn bygg och skoétsel tillsyn tomtmark?), vilket inte ar

i enlighet med god redovisningssed.

Budget for konstnarlig utsmyckning saknas.

Planerad slutbesiktning 4r i september.
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