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MED MOD ATT GA FORE SKAPAR VI ETT VALLENTUNA
DAR MANNISKOR OCH IDEER VAXER

Vallentunas ambition &r att skapa den bista platsen for manniskor och foretag att vixa pa. For att
bli denna plats méste kommunen i ndra samverkan med invanare, foreningar och foretag utvecklas
i takt med att invanarnas verklighet forandras. Arbetsmarknaden forandras, invanarna blir fler,
pendlingen 6kar och kraven pa hog kvalitet inom exempelvis skolan okar.

Vallentuna kommun antar darfoér en kommunplan med strategiska inriktningar som ska mota
invanarnas fordndrade behov. Kommunens organisation, ledning och prioriteringar utgar fran de
strategiska inriktningarna. Utgédngspunkten for allt arbete dr vara kommuninvanare och deras
mojligheter att vixa och utvecklas i kommunen. Sarskilt vikt ska under de kommande aren laggas
vid att 6ka attraktionskraften for familjer samt att 6ka antalet féretag i kommunen.

Kommunplanen bestér av sex strategiska inriktningar som gar hand i hand med véra sex
visionsnycklar. Det handlar om att utveckla Vallentuna kommun som plats att bo och leva i, att
forbattra foretagsklimatet och om att verka for att forbattra pendlingsmajligheterna till och fran
kommunen. Kommunplanen ar ocksd kommunens 6vergripande strategi for héllbar utveckling.
De strategiska inriktningarna bidrar pa olika sitt till en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar
utveckling av Vallentuna kommun.
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Styrmodell

All utveckling i Vallentuna kommun ska bygga pa den gemensamma visionen. All verksamhet vilar
pd kommunens gemensamma varderingar. Vid varje ny mandatperiod tar de styrande politikerna
fram en politisk plattform som styr verksamheten de kommande &ren. Utifrén denna plattform
formuleras strategiska inriktningar och kommungemensamma mal.

Kommunplanen antas varje ar av kommunfullméktige och beskriver vad kommunen sarskilt vill
astadkomma och fokusera pa under den kommande tredrsperioden. I bilagor finns forvintad
utveckling 6ver befolkning och bostadsbyggande pé kort och lang sikt samt lokalresursplan.

Kommunplanen innehaller strategiska inriktningar och kommungemensamma mal. Dessa mal,
tillsammans med de mal ndmnderna sjalva antar, utgor sedan grunden for respektive nimnds
verksamhetsplan. Férvaltningarna formulerar direfter genomfoérandeplaner i form av aktiviteter,
for att &stadkomma det som kommunfullméktige och nimnderna beslutat om.

Strategiska inriktningar och mal i kommunplanen géller dven for kommunens heldgda bolag AB
Ossebyhus. Darutéver har AB Ossebyhus egna finansiella mal i sitt dgardirektiv.

Ett viktigt led i kommunens styrning ar uppféljningen och utvarderingen av bade verksamhet och
ekonomi. Uppfoljningen av de politiska malen och de ekonomiska kraven genomfors i
arsredovisningen och 16pande under verksamhetsaret. Mdnadsuppféljning av ekonomin genomfors
varannan manad. Tertialrapporterna innehéller 4ven uppf6ljning av malen.

Vallentuna kommuns styrmodell

5 Vision
Oversiktsplan 2040 Politisk
plattform

Kommunplan
mal och budget

Namndernas
verksamhets-
planer




Vallentuna kommun arbetar mélmedvetet med stindiga forbéttringar inom samtliga
verksamhetsomréaden. Fokus ligger pé att utvirdera effekten av verksamheten och investeringars
effekt bade for den egna verksamheten och for invinare, foretag och kunder.

Systematik
Hur gor vi?

Resultat Aktiviteter
Vad leder det till? Vad gor vi?

\ Omfattning
Vemn gor det?

Granskning och utvirdering av verksamheter, ekonomi och processer sker genom internkontroll
och extern revision.

Granskning och utvirdering av kommunens miljéledningssystem sker genom intern- och
egenkontroll, intern och extern revision samt genom de fértroendevalda revisorerna.



Vision
Med mod att ga fore skapar vi ett Vallentuna ddar mdanniskor och idéer vdxer.

Till visionen hor sex nycklar som beskriver hur vi nér visionen och vad som ska prioriteras. Dessa
nycklar ar kopplade till kommunens strategiska inriktningar och mal.

O

Varaktighet Inspiration Samverkan Innovation Omtdnksamhet Nav

Kommunens nycklar och mal

I bilden nedan ser du visionsnycklarna med tillhérande mél. Under varje nyckel péa de f6ljande
sidorna kan du ldsa om den strategiska inriktningen till varje visionsnyckel med tillhérande mal.

@ Vara ktighet Utvecklingen av Vallentuna kommun ska vara

ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar.

Vallentuna kommun ska erbjuda god service och

Samverkan méjligheter till inflytande.

Vallentuna kommun ska skapa trygghet dar individen far

Omtanksamhet majlighet till valfrihet.



Varaktighet

Vallentuna vaxer och tillvaratar den stora potential som
vart lage och nérheten till varlden ger. Utvecklingen och
tillvaxten &r hallbar utifran sociala, ekonomiska och
miljdmé&ssiga perspektiv. Vi adderar nya bestdende varden
till vart Vallentuna.

Strategisk inriktning

Vér kommun ska vixa hallbart. Kommunens egen miljopaverkan ska minska och invénarnas och
foretagens mojligheter att géra miljomassigt héllbara val ska 6ka. Miljoarbetet &r ett prioriterat
omrade och kommunens verksamheter ska behalla sin miljocertifiering enligt ISO 14001.

I ett héllbart samhaille beh6vs en balanserad ekonomisk utveckling som fungerar ldngsiktigt utan
att manniskor eller miljo tar skada. Fokus ligger pa visionen om noll klimatutslapp, kretslopp och
cirkular ekonomi. Bostadsbyggande och utveckling av infrastruktur ska ta hansyn till miljén och
ligga i framkant med alternativa och innovativa energilésningar. Vi ska viarna och stirka
Vallentunas olika kvaliteter sdsom nirheten till naturen och landsbygden samt forbattra
vattenkvaliteten i vara sjoar och vattendrag.

Vallentuna kommun ska skapa samhalleliga och jamlika forutsattningar for invinare att uppleva en
god hilsa, trygghet och inkludering. Det dr angeldget att verka for kvinnors och méns lika
rattigheter och mojligheter, goda uppvixtvillkor fér barn och unga, samt att forebygga och
motverka diskriminering, framlingsfientlighet och rasism. Frimjande arbete for god psykisk och
fysisk hélsa ar viktigt, liksom trygga yttre miljoer. En forutsattning for social hallbarhet &r att
kommunens service och stod moéter manniskors olika behov och 6nskemal. Ett jamlikt samhille
med social sammanhéllning, trygghet och delaktighet gynnar alla.

Genom en varierad bebyggelse och blandade upplatelseformer skapar vi héllbara bostadsomraden
och social sammanhallning. Ett hallbart flyktingmottagande inriktas mot geografisk spridning, att
ge stod till individens sjalvforsorjning, skapa delaktighet i samhillet, motverka radikalisering och
varna grundldggande demokratiska virden for alla.

Kommunen tar stod av Agenda 2030 i héllbarhetsarbetet och bidrar till att na de 17 globala
héllbarhetsmalen.

Mal

Vara ktighet Utvecklingen av Vallentuna kommun ska vara

ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar.

Relaterade, overgripande styrdokument antagna av kommunfullmaktige

Folkhilsopolicy, Kostpolicy, Integrationspolicy for mottagande och etablering,
Mal och riktlinjer for Vallentuna kommuns minoritetspolitiska arbete, Miljo- och klimatpolicy,
Miljo- och klimatstrategi, Avfallsplan, Bldplan




Inspiration

Genom att utmana oss sjélva blir vi standigt battre pa att
nd vara mal och pa att méta invanarna. I fokus star nyttan,
kvaliteten och var tillgdnglighet. Vallentuna ska vara en
motesplats, i standig rorelse framat, dar idéer kan fodas
och vaxa.

Strategisk inriktning

Miénniskor ar olika och Vallentuna kommun ska stindigt skapa battre majligheter for alla att vixa
och leva utifran sina egna unika forutsiattningar. Jamstalldhet, valfrihet, tillgdnglighet och
flexibilitet ar viktigt i kommunens verksamheter.

Vi arbetar med standiga forbattringar for att skapa god kvalitet till 1ag kostnad for invénare, foretag
och kunder. Vallentuna ska bli den kommun i Sverige som ger hogst kvalitet dar vi utgar ifrén den
samlade effekten av verksamheternas resultat, kundernas upplevelse och kostnaden for
skattebetalarna.

Varifrdn en manniska kommer &r inte det viktigaste, utan vart de vill. Samhallet blir alltmer
kunskapsintensivt och skolan spelar en allt viktigare roll. En sirskild prioritering de kommande
aren blir att hoja kvaliteten och hilsan i Vallentunas skolor.

Politiken syftar till att underlatta f6r manniskor att vara sjalvforsorjande. En lag skatt ger
invinarna en hogre disponibel inkomst, vilket innebar 6kat ekonomiskt oberoende och forbattrad
livskvalitet. Samtidigt kommer vi att under mandatperioden driva en politik som syftar till att hoja
kvaliteten i den kommunala verksamheten. Om detta mal kan uppnés dr ambitionen att pa sikt
sinka skatten, d&ven om vi gor kvalitetssatsningar.

Malet for god ekonomisk hushéllning ar att Vallentuna kommun ska bedriva kostnadseffektiv
verksamhet av hog kvalitet inom kommun, koncern och verksamhet som bedrivs av andra juridiska
personer. En god och sund ekonomi dr en forutsittning for att vi ska kunna forverkliga var vision.
En sund ekonomi innebér ocksa att vi kan moéta oforutsedda konjunktursvingningar eller
demografiska forandringar. Kommunens egen och den upphandlade verksamheten kontrolleras
och foljs upp pa ett effektivt och ansvarsfullt sitt. De finansiella resultatmalen for kommunen och
koncernen ingér i avsnittet om god ekonomisk hushallning och finansiella mal.

Mal

Relaterade, overgripande styrdokument antagna av kommunfullmaktige

Kvalitetsstrategi, Policy for styrning och uppf6ljning av ekonomi och verksamheter, HR-policy,
Policy for inkdp och upphandling, Finanspolicy




Samverkan

Utveckling och samhéllsbygget sker i dialog med invanarna.
Vi ser bade till stadens méjligheter och en levande
landsbygd. Med dessa dubbla varden, i kombination med
den rika kulturhistorien, skapas ett Vallentuna dar
manniskor kan leva nara allt.

Strategisk inriktning

Vallentuna kommun ska vara den basta platsen for manniskor att bo och leva pa. For att uppna
detta maste hela kommunen i ndra samverkan med invénare, foreningar och foretag utvecklas i
takt med att invanarnas verklighet férandras. Arbetsmarknaden forandras, invinarna blir fler,
pendlingen 6kar och kraven pa hog kvalitet inom exempelvis skolan okar.

Vi ska ta vara pa vart geografiska ldge med tillgdngen till bade stad och landsbygd. Med spannande
arkitektur tillsammans med vart naturskona lage, skapar vi en plats for allas unika smak och
behov. En 6kad variation i upplatelseformer 6kar valfriheten i boendet i livets alla skeenden och
underlattar kompetensforsorjningen till det lokala och regionala naringslivet. Vallentuna kommun
ska fortsitta utvecklas som en oas med béade stadens kvaliteter och de virden som finns i var
landsbygd.

En viktig utmaning blir att frimja utvecklingen av Vallentunas urbana miljo. Méanniskor efterfragar
i hogre utstrackning tjanster och tillgéng till sdval kommunal som kommersiell service.

Kommunen ska vara tillginglig och agera professionellt. Vi som arbetar inom Vallentuna kommun
ar till for véra invanare. Det ska vara latt att komma i kontakt med Vallentuna kommun.
Kommunen ska bland annat genom en 6kad digitalisering férbattra tillgdngligheten och servicen
till kommuninvénarna och det lokala naringslivet.

For att Vallentuna ska bli en sd bra kommun som mgjligt att bo och leva i behovs allas erfarenheter
och kunskaper. Vallentuna kommun ska ha ett inkluderande forhéllningssétt som gor att invanare
kan vara delaktiga pa olika sitt i olika fragor. Kommunen ska ta initiativ till samverkan och dialog
med invanarna, for att uppmuntra till och ge férutsiattningar att utéva demokratiskt inflytande och
deltagande i samhallets utveckling. Ett hogt valdeltagande ska bibehallas.

Mal

Vallentuna kommun ska erbjuda god service och
mé&jligheter till inflytande.

Samverkan

Relaterade, overgripande styrdokument antagna av kommunfullméaktige

Strategi for demokratiutveckling, Digitaliseringsstrategi, Servicepolicy




Innovation

I Vallentuna uppmuntras idéer, dsikter, nyfikenhet och
larande. Alla bidrar till att 6ka attraktionskraften for
talanger, kompetens, innovationer och investeringar. Med
smarta lésningar och hoég serviceanda skapar vi en idealisk
plats for entreprendérer.

Strategisk inriktning

Vallentunas ambition &r att skapa den basta kommunen for manniskor och foretag att vixa pa.
Vallentuna kommun ska bli en attraktiv plats for att starta och utveckla foretag. Vi ska minimera
regelverken, maximera servicenivan och fraimja samverkan med féretagare.

Prioriteringen ar att ge jaimstillda mojligheter att starta och bedriva foretag oavsett bakgrund och
kon.

En viktig del i detta blir att utveckla och stotta kluster inom olika segment. Inte minst den typen av
foretagande som kan kopplas till kommunens geografiska lage ar viktigt. Det handlar bade om
livsmedel och upplevelser, men ocksd om vart nira lage till universitet och larosaten samt mer
kunskapsforetag och foretag med hallbarhetsprofil.

Studier, omsorg, naringsliv, forskning och kreativitet ska ha en naturlig samlingsplats i Vallentuna
kommun. KTH - Vallentuna — virlden, det unika laget erbjuder en fot i Vallentuna kommun och
en fot i virlden och akademin.

En viktig uppgift de kommande &ren blir att i samverkan med foretag utveckla métesplatser for
manniskor som arbetar i egenanstillning och miljoer for nystartade foretag med tillvixtambitioner.

Mal

Relaterade, évergripande styrdokument antagna av kommunfullmaktige

Néringslivspolicy, Evenemangspolicy
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Omtanksamhet

I Vallentuna staller manniskor upp fér varandra och
olikheter vardesatts. Kommunen ar det yttersta stodet,
men inte det enda. Civila samhallet ar starkt vilket ar en
barande del av ett Vallentuna med livskvalitet for alla.

Strategisk inriktning

Alla méanniskor ar olika och har olika behov och 6nskemal. Politiken ska skapa forutsiattningar och
undanrgja hinder. En annan utgéngspunkt ar ménniskans eget ansvar och hennes rétt att fatta
beslut om den egna vardagen. Valfrihet 4r dirmed en grundlaggande forutsittning for det goda
samhillet. Genom en breddad valfrihet far vara invanare inflytande och 6kade mojligheter att leva
ett sjalvstandigt liv.

Varje ménniska ska bemé6tas med varme, respekt och omtanke. Det giller livets alla skeden. Stod
som ges ska syfta till att starka individens och familjens egen forméga att ta ansvar for sitt eget liv.

Vallentuna ska vara en av de tryggaste kommunerna i bade ldnet och landet. Vi tror pé individens
eget ansvar, och pa familjens och civilsamhillets roll och ansvar for att skapa goda samhalls-
medborgare. Genom ett fortsatt titt samarbete mellan de egna verksamheterna och med polis,
brandforsvar, foreningar och civilsamhille ska vi forebygga brott och kriminalitet samt framja
tryggheten for alla som bor, vistas eller besoker Vallentuna kommun.

Samhillet kan nar som helst drabbas av en samhaillsstorning, kris eller extraordinir handelse
sdsom ett langre stromavbrott eller ett antagonistiskt hot eller handling. Vallentuna kommun
bedriver flertalet samhillsviktiga verksamheter som maéste fungera dven under kriser, sdsom
dldreomsorg, vattenforsorjning och skola. For att skapa en robust, uthéllig verksamhet som leder
till en trygg och stabil milj6 for vara invanare bedriver Vallentuna kommun ett kontinuerligt arbete
med krisberedskap och civilt forsvar for att starka formégan att virna kommunen som helhet.

Mal

Vallentuna kommun ska skapa trygghet dér individen far

Omtanksamhet mdojlighet till valfrihet.

Relaterade, overgripande styrdokument antagna av kommunfullméktige

Sakerhetspolicy, Plan for krisberedskap och krisledning, Samverkans6verenskommelse med
polis, Beredskapsplan for psykiskt och socialt omhindertagande (POSOM-plan).
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Nav

Vallentuna tar plats som en Iésningsorienterad drivkraft och
samhallspartner, centralt i Stockholm/Uppsalaregionen med
Arlanda som granne. Vi utvecklar vart ledarskap, saval
inom kommunen som gentemot invanare och omvériden.

Strategisk inriktning

Vallentuna kommun ir en del av en viaxande Stockholmsregion och mgjligheten till mobilitet blir
allt viktigare. Kommunen ska darfor verka for att stindigt skapa battre och mer funktionella och
klimatsmarta alternativ for att kunna resa inom kommunen och pendla till arbete och flygplats.

For att kommunen befolkningsékning ska vara héllbar kravs att infrastrukturinvesteringar gors i
god takt i till exempel skolor, forskolor, anldggningar for fritidsaktiviteter samt gang- och
cykelvagar.

Stockholm viaxer och utgor i symbios med Arlanda en attraktiv tillvixtregion for foretag och
manniskor. Vallentuna kommuns unika ldge mellan Stockholms city och Arlanda, dar bada okar i
betydelse, dr en mdjlighet vi vill ta ansvar for att utveckla.

Det ar i detta perspektiv vi utvecklar framtidens Vallentuna kommun. Med utgdngspunkt i det
unika lage vi har, mellan regionens tva centrum Stockholm och Arlanda, ska vi utveckla en plats
som erbjuder basta mojliga och hallbara milj6 for manniskor i rérelse mellan dessa tva centrum.

Mal

Relaterade, dvergripande styrdokument antagna av kommunfullméaktige

Oversiktsplan 2040, Vision for Stockholm Nordost 2040, Delregional utvecklingsplan for
Arlandaregionen
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Den kommunala koncernen

Vallentuna kommuns verksamhet utférs av kommunkoncernen, samégda foretag och ett stort antal
privata utforare. Kommunens verksamhet ska pa bista sitt ta tillvara den enskilde kommun-
invénarens intressen. Oavsett driftform ska verksamheten direkt eller indirekt skapa nytta for
invanare, foretag och kunder.

Kommunen har en gemensam namnd tillsammans med tre andra kommuner, tva heldgda
dotterbolag samt ett bolag dir dgarandelen ar sé stor att bolaget konsolideras in i Vallentunas
koncern. Darutéver 4r kommunen deldgare i flera bolag och forbund. De deldgda bolagen och
forbunden ar effektiva och kostnadsbesparande samarbeten med nirliggande kommuner. Hur
uppsikt 6ver bolagen ska utforas ar reglerat i bolagspolicy, bolagsordning, aktiedgaravtal,
dgardirektiv och forbundsordning.

Att ha manga privata utforare ar ett politiskt stillningstagande for att fraimja méangfald och
valfrihet. Uppsikt hélls enligt program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utférs av
privata utforare.

Kommunkoncernen

En kommunal koncern bestar av kommunen samt bolag och kommunalférbund dar kommunen
dger minst 20 procent. I en kommunkoncern ingar ocksa bolag som har sérskild betydelse for
verksamhet och ekonomi diar omséttningen utgor minst fem procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Om foretaget bedriver en verksamhet som ar en kommunal angeldgenhet ar
gransen for omséttning tva procent.

Vallentuna kommunkoncern utgérs av kommunen, de heléigda dotterbolagen AB Ossebyhus och
Vallentuna Forvaltnings AB samt ett deldgande i Roslagsvatten AB.

AB Ossebyhus bedriver bostadsforsérjning och fastighetsforvaltning. Bolaget ska frimja
bostadsforsorjningen i kommunen genom att dga och forvalta hyreslagenheter och lokaler.
Foretaget har 96 hyreslagenheter varav 24 ar seniorboende for de som ar 65+. Vallentuna kommun
skoter den tekniska och administrativa forvaltningen &t Ossebyhus.

Vallentuna forvaltnings AB ir ett vilande bolag.

Roslagsvatten AB ir ett vatten- och avloppsbolag som Vallentuna kommun &ger tillsammans
med kommunerna Osterker, Ekerd, Vaxholm, Knivsta och T#by. Genom samverkan kan bolaget
tillhandahalla en infrastruktur f6r vatten och bidra till att skapa en hallbar och sund
samhdllsutveckling. Foretagets uppdrag ar att bygga ut och underhélla ledningsnéten samt rena
det anvanda avloppsvattnet. Vallentunas dgarandel ar 16,7 procent.

Roslagsvatten har dotterbolag som dger VA-anldaggningar i respektive kommun. Roslagsvatten dger
cirka 99 procent i dotterbolagen och respektive kommun resten. For Vallentuna kommun innebér
det att kommunen 4ger 1 procent av Vallentunavatten AB, samt 16,7 procent av de aterstdende
99 procent genom Roslagsvatten AB.
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Samagda foretag

Som samigda foretag riknas foretag som kommunen ar deldgare i och som bedriver kommunal
verksamhet med en omséittning som ar mindre dn tva procent av kommunens skatteintakter och
generella statsbidrag. Saméigda foretag ingér inte i kommunkoncernen.

De samigda foretagen 2022 ir Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB), Kiippalaforbundet,
Storstockholms brandforsvar (SSBF), Norrvatten, Stockholmsregionens Forsiakring AB (SRF),
Vallentunavatten AB, Samordningsforbundet Roslagen, Inera AB och Kommuninvest. Féretagens
verksamhetsomraden finns inom avfallshantering, avloppsrening, raddningstjénst,
vattenforsorjning, forsiakring, rehabiliteringssamordning, digital infrastruktur och finansiering av
kommunens investeringar.

Privata utforare

I Vallentuna drivs en stor del av verksamheten av privata utforare. Med privat utforare avses en
juridisk person eller enskild individ som har hand om skdtseln av en kommunal angeldgenhet och
som inte ar ett hel- eller deldgt kommunalt bolag.

Kommunens namnder

Kommunens verksamhet ar organiserad i kommunstyrelsen, sex nimnder, en valnimnd samt en
krisledningsndmnd. Valndmnden trader i kraft nir det 4r valr. For att stodja nimndernas arbete
finns sex forvaltningar och ett kommunledningskontor.

Kommunfullméktige har for respektive namnd faststillt ett reglemente som anger nimndens
uppgifter, ansvar och arbetsformer. Nedan visas en sammanfattning av uppgifterna.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga naimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och
uppfoljning av kommunens verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen 4r kommunens centrala personalorgan med ansvar for att en gemensam
personalpolitik utvecklas och efterlevs. Kommunstyrelsen ansvarar ocksé for 6vergripande
arbetsmarknads- och niringslivsfragor, turism- och bescksnaringsfragor, en effektiv IT-struktur,
oversiktsplanering och samverkan med 6vriga delar av samhéllet.

I ansvaret ingér ocksd den oversiktliga planeringen av mark och vatten, en god livsmiljo i
kommunen samt energiplanering och energihushéllning. Kommunstyrelsen ska vidare fullgéra
kommunens uppgifter avseende den 6versiktliga planeringen och ansvaret for exploatering och
infrastruktur liksom den strategiska planeringen for trafik- och miljofrégor.

Kommunens 6verformyndarverksamhet ingar i en gemensam namnd tillsammans med
kommunerna i Sollentuna, Sigtuna och Upplands Visby. Den gemensamma nimndens uppgift ar
att utova tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode mén som bitrader de barn och andra
personer som inte kan férvalta sin egendom sjilva.

Kommunala funktionshinderrddet, kommunala pensiondrsradet, kommunala niringslivsradet och
brottsforebyggande raddet Tryggare Vallentuna, ar alla radgivande organ under kommunstyrelsen.
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Barn- och ungdomsnimnden

Niamndens uppgift dr att med barnet och eleven i centrum ansvara for forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsérskola och fritidshem. Barn- och ungdomsndmnden
ansvarar ocksa for 6ppen forskola och ungdomsmottagning.

Utbildningsnamnden

Namndens uppgift ar att ansvara for ggmnasieskola inom kommunen och 1ata elever fritt vilja
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Utbildningsndmnden ansvarar ocksé for vuxenutbildning,
svenska for invandrare och uppfoljning av alla 16—20-aringar.

Socialnéimnden

Namndens uppgift ar att ansvara for att dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedséttning, missbruksvard samt individ- och familjeomsorg fungerar vil. Det gors
genom en rattssdker handlaggning av individarenden enligt Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt annan lagstiftning inom det sociala omréadet.
Socialndimnden har dven ansvar for familjerddgivning, handldggning av fardtjanstresor samt
tillstand och tillsyn enligt alkohol- och tobakslagen.

Fritidsnamnden

Namndens uppgift ar att vara huvudman for fritidsfragor, frimja en meningsfull fritid for
kommunens invanare, ansvara for sport- och fritidsanldggningar, bedriva och samordna
forebyggande ungdomsarbete samt stodja foreningslivet.

Kulturnimnden

Niamndens uppgift ar att stodja och fraimja kulturlivet, bedriva kulturskolan, leda
biblioteksverksamheten och annan kommunal kulturverksamhet, erbjuda ett allsidigt kulturutbud
som komplement till foreningars och enskildas insatser, ta tillvara, varda och levandegora
Vallentunas kulturarv och svara for kommunens konstinkop samt fullgéra utsmyckningsuppdrag.

Bygg- och miljotillsynsnidmnden
Namnden har som uppgift att fullgéra kommunens myndighetsutévning enligt gillande
lagstiftning inom miljo- och halsoskyddsomradet och att besluta om bygglov.

Valnéimnden
Namndens uppgift ar genomforande av allmanna val till riksdagen, regionfullméaktige,
kommunfullméktige och Europaparlamentet samt genomforande av folkomrostningar.

Krisledningsnimnden

Krisledningsndmnden leder kommunens verksamhet under extraordinéra hindelser och far i
sddana fall ta 6ver fran 6vriga namnder den beslutsratt och det verksamhetsansvar, som
krisledningsndmnden anser vara nodvandigt.
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Budget 2022-2024

Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

I makronytt fran augusti 2022 skriver SKR om den hoga inflationstakten som péaverkar alla och
urholkar kopkraften for foretag, hushéll och kommuner. Centralbankernas hojda rantor bidrar till
att ytterligare dimpa konjunkturutsikterna. Ekonomin kommer darfor vixa i en allt svagare dn
trend 2022 och 2023, varvid resursutnyttjandet sjunker. Laget pd arbetsmarknaden ar anstrangt
med ett arbetskraftsdeltagande och en sysselsittningsgrad hogre &n fore pandemin. Den svaga
BNP-tillvixten ddmpar dock med tiden sysselsdttningen och nista ar stiger andelen arbetslosa.

Det kommunala skatteunderlaget vixer starkt i nominella termer men hogre priser och loner pekar
pé att skatteintdkterna kommer ge en svag real resursokning kommande &r. Inte minst
kostnaderna for avtalspensioner drivs av den héga inflationen och blir en utmaning for
kommunerna i kommande budget. For ar 2023 beriknas utvecklingen av det reala
skatteunderlaget till -1,9 %.

Den samhillsekonomiska utvecklingen beskrivs mer utforligt i Makronytt, augusti 2022 och
Ekonomirapporten, maj 2022.

Figur 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin, SKR aug 2022

Procentuell férandring om inte annat anges.
2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* -2,4 5,0 2,1 1,0 2,2 2,5
Sysselsdttning, timmar* -3,8 2,2 1,2 1,1 1,4 1,6
Relativ arbetsloshet, % 8,5 8,8 7,7 7,9 8,0 7,8
Timlon, Nationalréakenskaperna 4,8 3,5 4,3 2,8 3,0 3,1
Timlén, Konjunkturld nestatistiken 2,1 2,6 2,8 3,1 3,3 3,4
Inflation, KPIF 0,5 2,4 7,1 4,5 2,2 2,0
Inflation, KPI 0,5 2,2 7,7 6,6 2,6 2,0
Styrranta arets slut, % 0,00 0,00 1,50 2,00 2,25 2,25

*Kalenderkorrigerad utveckling

Sen tabellen publicerades av SKR i augusti si har ett flertal varden forandrats, till exempel ar
styrriantan i oktober 2022 1,75 procent.
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https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/makronytt/arkivmakronytt/arkivmakronytt/makronytt22022inflationsochrantechocksankerkonjunkturutsikterna.66496.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/ekonomirapportenmaj2022.64774.html

Utmaningar till féljd av Coronapandemin och Ukrainakrisen

Pandemin har satt djupa avtryck i samhallsutvecklingen och for Vallentuna kommuns
verksamheter och invénare. Sjukdomen covid-19 ska frén och med den 1 april 2022 inte langre ses
som en allméanfarlig sjukdom. Kommunens verksamheter fortsitter arbetet med olika atgarder och
forandringar till f61jd av Corona covid-19 och har ett samlat stod till medarbetare och chefer pa
kommunens intranit.

Det forandrade sidkerhetslaget och kriget i Ukraina vacker manga fragor och funderingar som
behover bemotas i verksamheterna. En mindre krisgrupp har aktiverats pa
kommunledningskontoret i syfte att bereda vergripande underlag till ledningsgruppen
(krisledningsstab), som fattar eventuella inriktnings- och samordningsbeslut. Dialog med berérda
myndigheter sker regelbundet inom Samverkan Stockholmsregionen (SSR). Det finns en forhojd
risk for cyberangrepp. Det finns ocksa en stor efterfragan pa information och allmént intresse kring
flyktingstrommarna fran Ukraina. Samlingssidan pa webben om Ukraina halls uppdaterad
I6pande.
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Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Som grund for kommunens berakning av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning for
kommande tre ar anvinds SKR:s skatteunderlagsprognos i augusti 2022 samt kommunens
befolkningsprognos.

Kommuner far intidkter i form av kommunalskatt baserade pd kommunens skatteunderlag.
Intdkterna ska bekosta den kommunala verksamhet som politikerna har beslutat att bedriva. For
att garantera att alla medborgare ska f& samma vilfard oavsett var i landet de bor sker utjamning
av skatteintdkterna mellan kommunerna. Utjamning gors bland annat for att kompensera for
skillnader i beskattningsbar inkomst, antal barn, antal dldre och geografiska forutsattningar.
Skattesatsen i Vallentuna &r 18,90.

Ar 2021 6kade skatteunderlaget frimst av en stark dterhimtning av 16nesumman. Prognosen frin
SKR ir att ar 2022 fortsitter arbetsmarknaden att utvecklas vil med fler sysselsatta och stigande
timloner. Under 2023 kommer 6kningen pa skatteunderlaget vixla ner till foljd av den sdmre
konjunkturen.

Figur 2. Forindring av skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag, mnkr
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Skatteunderlaget 6kar med stigande sysselsédttning och 16nedkningstakten pa arbetsmarknaden.
Eftersom 16ne- och prisokningar dven paverkar kommunens egna kostnader 6kar den reala
tillvaxten i huvudsak av arbetade timmar.

Vid snabbt 6kande befolkning far kommunerna kompensation for det. Kommunen raknar med att
inte fi ndgon kompensation under dren 2023-2025.

Trots att skatteunderlaget blir battre urholkas kopkraften drastiskt. Den snabba 6kningen av KPI-
inflationen i juni 2022 gor att prisbasbeloppet stiger kraftigt. Priset och 16neh6jningen i
kommunerna stiger snabbare dn skatteunderlaget. Dels dr det den allmédnna prisuppgingen men
aven pa grund av kostnaderna for pensioner. Dessa stiger kraftigt dels pa grund av ett nytt avtal
samt att viardet av framtida utbetalningar av pensioner beriknas med hjilp av prisbasbeloppet plus
en diskonteringsranta.
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Figur 3. Skatteunderlagets 6kning, %
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Grundtanken med utjamningssystemet dr att alla kommuner ska ha likvardiga ekonomiska for-
utsdttningar, oavsett befolkningens storlek eller sammanséttning. For det har staten en kostnads-
utjamning och en inkomstutjamning. Vallentuna kommun far betalt i inkomstutjamningssystemet
eftersom den egna skattekraften ar lagre dn den garanterade. Samtidigt far kommunen ldagre
skatteintidkter pd grund av att kommunen har lagre skattesats 4n den genomsnittliga.

I kostnadsutjamningen har Vallentuna kommun sammantaget en ogynnsam struktur i relation till
riket och far darmed bidrag. Storst bidrag far kommunen for att vi har manga barn i barnomsorg
och skola jamfort med riket. Tviartemot ar det med dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg
dir var kommun betalar i utjamningen. Inom LSS-utjamningen vaxlar kommunen fran att ha fatt
bidrag till att anses ha en gynnsam struktur och far dirmed betala ett bidrag.

Figur 4. Utjamning i Vallentuna kommun 2021-2024, mnkr
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Befolkningsférandringar

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammanséttning har stor betydelse for planering av
den kommunala verksamheten med bland annat lokalisering och dimensionering av investeringar
som forskolor, skolor, vird- och omsorgsboenden och fritidsanldggningar. Befolkningsutvecklingen
ar dven ett viktigt instrument for berdkning av skatteunderlag.

Vallentuna hade 34 246 invénare vid borjan av &r 2022. Befolkningen 6kade med 156 personer
under 2021. Det var som forvantat. Som en foljd av pandemin flyttar det in farre personer per
kvadratmeter 4n tidigare och fler dldre bor kvar i sina smahus.

Befolkningen beridknas 6ka med cirka 6 600 personer eller 18 procent till r 2032. Prognosen
presenteras utforligare i befolkningsprognos 2022-2032 (BFP22A). Stora samhallsférandringar
nar det giller arbetsloshet, bostadspriser, familjepolitik och ekonomiska konjunkturer fir direkta
konsekvenser pa bostadsbyggande, flyttningsmonster, fertilitet och dédlighet. Storst enskild
paverkan for sdkerheten i befolkningsprognosen har takten pa bostadsbyggandet. Faller den ut
annorlunda &n ber#knat i prognosen ger det oftast vildigt tydliga avvikelser.

Figur 5. Befolkningsforindringar 2021-2032, antal personer och procent
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Bostadsbyggande

Kommunens bostadsbyggnadsprognos ar en plan for att skapa planeringsmaéssiga forutsiattningar
for bostadsbyggnation. Prognosen redovisar pagaende och kommande planerings- och
utbyggnadsprojekt for bostdder som omfattas av ny eller dndrad detaljplan for kommande 10-
arsperiod.

Vallentuna har en genomsnittlig planeringstakt, inklusive antaganden om byggstarter utanfor
detaljplan, for den kommande tioarsperioden om cirka 560 bostader per ar for att kunna
sakerstilla en 6nskad utbyggnad om minst 400 bostéder per &r inklusive bostadsatagandet inom
Sverigeforhandlingen. Detta mot bakgrund av de risker som finns vad géller forseningar i
planprocessen, till exempel 6verklaganden och att slutliga beslut fattas hos byggherrarna om
investering och byggnation. Totalt innehaller planen/prognosen cirka 5600 nya bostdder under
perioden 2022-2031.

Figur 7. Planeringstakt byggstarter 2022-2031, antal
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Utifran demografi och attraktionskraften att bo och leva i Vallentuna ar efterfragan storst av
smahus. Sedan flera ar upplever Vallentuna kommun &ven stor efterfragan pa lagenheter i
flerbostadshus. I bostadsbyggnadsprognosen redovisas pagaende detaljplanering samt planerade
detaljplanestareter under perioden med uppskattade antal byggratter per delomréde.
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Figur 8. Utbyggnad per delomrade 2021-2030, antal
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Sverigeférhandlingen

Som en del av 6verenskommelsen att forlanga Roslagsbanan till Odenplan och T-centralen inom
Sverigeférhandlingen har Vallentuna kommun &tagit sig att inom kommunen ska det byggas 5 650
nya stationsnira bostiader fram till ar 2035.

Figur 9. Bostadsbyggande enligt avtalet i Sverigeforhandlingen per 2021-12-31

Bostads- Bostader i Bostader i
stagande pagaende hittills Paborjade Fardigstallda | Forandring fran
.g planerings- antagna bostader bostader foregédende ar
enligt avtal .
process detaljplaner
Vallentuna 5650 1360 3220 478 802 143

Vallentuna kommun hade 2021-12-31 uppfyllt totalt cirka 14 % av bostadsétagandet.
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Exploateringsplan

Exploateringsverksamhetens uppgift ar att fornya anvindningen av mark och att skapa
forutsattningar for att bygga bostdder, kontor, industrier och infrastruktur.

Koncernbolag och bolag dar kommunen dr deldgare skoter kommunens vatten- och
avloppsforsorjning, 14s mer i avsnittet om vatten- och avloppsforsorjning.

Kommunen driver olika projekt, dels dar kommunen ar markigare och dels ddr marken 4gs av
privatpersoner eller exploatorer. I projekt dir kommunen inte 4r markéigare tas normalt ut en
avgift for planlaggning och en ersattning for gator och parker. Avgifterna ar kopplade till den
myndighetsutévning som kommunen utévar. Ambitionen dr att kommunen ska fa
kostnadstdckning for de utgifter som kan kopplas till det specifika projektet. Det finns dock ett
antal projekt, som av olika anledningar, inte far full kostnadstackning.

I projekt dar kommunen sjilv ar markagare och siljer mark tacks kommunens kostnader for
framtagande av detaljplan och utbyggnad av allmdnna anldggningar oftast av de intdkter som
markforséljningen ger. Dessa medfor oftast ett 6verskott efter att kostnader for detaljplan och
allminna anldggningar raknats av. I projekt dar kommunen &dger en del av den mark som planliggs
och privatpersoner eller exploatorer dger 6vrig mark fordelas kostnaderna mellan parterna.

Kommunens samtliga projekt forvintas over tid vara sjdlvfinansierade. Det innebar att de
underskott som vissa projekt eventuellt genererar ska tickas av 6verskott frdn andra projekt.
Exploateringsverksamhet har stor paverkan pa likviditeten da utbyggnad av gatunit oftast
genomfors flera ar fore att exploatorer och privatpersoner betalar sina ersittningar.

Grunden for exploateringsplanen dr bostadsbyggnadsprognosen. Den kompletteras sedan med
projekt som inte ar rena bostadsprojekt. Inkomster och utgifter for varje projekt i exploaterings-
planen ger en grov uppfattning om det forvantade ekonomiska utfallet for respektive ar. Utgifterna
for projekt inom exploatering berdknas bli hogre dn inkomsterna under 2022 och 2023 men
forviantas vinda fran ar 2024 och framét sa inkomsterna blir hogre &n utgifterna.

Figur 10. Plan for exploatering 2021-2025, mnkr

Budget Férbrukat Prognos Budget Plan Plan
KP 23-25 tom 2021 2022 2023 2024 2025

Inkomster 1122,3 91,7 31,5 153,1 259,6 171,0
Utgifter -638,2 -113,9 -83,7| -180,3| -107,5| -43,8
Nettoexploatering 484,1 -22,2| -52,1| -27,2( 152,2] 127,2
Specifikation:

Anldggningstillgdng (-) -529,3 -27,9| -80,5| -171,9| -104,0| -40,7
Gatukostnadsersdttning (+) 185,0 12,4 9,2 18,1 24,4 54,0
Markférsaljning (+) 876,1 50,3 17,3 129,1 229,6 117,0
Plankostnad (-) och fakturerad plan (+) -54,0 -57,1 -4,3 -2,5 2,1 -3,0

Nettoexploatering dr alla in- och utbetalningar. Anldggningstillgangar dar allmdnna anlidggningar som ska
tillhéra kommunen. For det tar kommunen ut gatukostnadsersdttning. Gatukostnadsersdttning och
markforsaljning visas i kommunens resultatrdkning ndr betalning eller tilltrade skett.

Under 2022 pagar utbyggnad pa Girdesviigen, Aby-ingar och Gamla (f.d) Polishuset. Aven

utbyggnad av Kristineberg 1, Abyholm och Ormsta-Stensta forvintas paborja sin utbyggnad under
2022.
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Prognos Budget

2022 2023
4.1.4 Gardesvagen 34,0 2,7 -2,0
4.1.6 Del av Rickebyhdjd 2 1,1 1,8 1,0
4.1.7 Mérby backe 7,0 1,7 6,0
4.2.4 Abyholm 162,7 1,4 -61,8 28,1 42,6
4,2.7 Ormsta-Stensta 37,8 -18,2 16,1 13,8 17,9
4.3 Arbetsmréde Okvista 5 0,4 -0,3 -0,3
4.3.1 Kristineberg etapp 1 239,2 -40,0 11,8 110,2 66,8
4.3.1 Kristineberg etapp 2 0,0 0,4 1,2
4.4.5 Gamla Karlbergsvédgen (Béllsta 2:15 0,0 0,1
4.4.6 Kragstalund ostra 2,5 -0,1
4,5.2 Lindholmen—Strémggrden -0,5 -0,3 1,2
4.5.3 Lindholmens centrum 0,0 -2,0
4.5.4 Lindholmen-Kullbacka 0,0 0,6 -0,4
Totalsumma 484,1 -52,1| -27,2| 152,2| 127,2

Projekten dr indelade efter bostadsbyggnadsprognosens delar. Minus visar att projektet har mer utgifter dn
inkomster det dret.

Vagar, kollektivtrafik

Utbyggnad av det statliga vignétet och kollektivtrafik kravs for en fortsatt tillvixt i kommunen.
Under flera ar har region Stockholm rustat och byggt ut Roslagsbanan for att méta behoven och
kunna erbjuda tdtare trafik, battre tillgdnglighet och punktlighet samt f6rh6jd sikerhet. Regionen
utreder dven hur banan ska férldangas till City som en del av Sverigeforhandlingen dir Vallentuna
ir med och medfinansierar utbyggnaden.

Vad giller vignatet kravs flertalet investeringar pé statliga vigar som Trafikverket ansvar for.
Trafikverket utreder till exempel atgirder i strdket Arningeviagen-Vasbyvigen som ar sarskilt
viktigt for den fortsatta tillvixten i kommunen. En del av dtgirderna som kan bli aktuella kan
innebara sa kallade foljdinvesteringar for kommunen genom péaverkan pa det kommunala
vignitet. Aven krav p4 medfinansiering frin kommunen kan uppsta pa atgirder som forutsitts
eller ir en direkt nytta till enskilda bostadsutvecklingsprojekt si som for Abyholm, Aby Angar 2
och Kristineberg.

Vatten- och avloppsforsorjning

Den kommunala VA-verksamheten skots av Roslagsvatten AB. Anldggningarna 4gs av Vallentuna-
vatten AB som idr dotterbolag till Roslagsvatten AB. Beslut om investeringar och avgifter tas av
Vallentunavattens styrelse och kommunfullmaktige i Vallentuna. Vallentuna kommun forses med
dricksvatten fran kommunalférbundet Norrvattens vattenverk Gorvalnverket i Jarfalla kommun.

Kommunen dr medlem i kommunalforbundet Kappalaférbundet. Hela Vallentuna kommun far
limna spillvatten till Kippala men Karby och Brottby limnar till Margretelund i Osteriker och
lokala reningsverk finns idag i Ekskogen och Karsta. Arbete pagar med slutférande av en ny
huvudledning fran Brottby till Billsta dir en ny Kédppalaanslutning kommer att byggas.
Slutférandet innebar att Karby och Brottby inom négra ar kommer att lamna spillvatten till
Kéappala. Reningsverken i Kérsta och Ekskogen ar i gott skick men kommer att behéva fasas ut pé
sikt.

Kommunen arbetar just nu tillsammans med Roslagsvatten med att uppdatera VA-planen
inklusive framtagande av en ny VA-utbyggnadsplan.
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Vallentuna kommuns ekonomiska lage

Vallentuna kommun har en ekonomi i balans med budgeterade intdkter som Gverstiger
kostnaderna och som dirmed 4r med och finansierar kommunens investeringar. Kommunen har
haft en forsiktig befolkningsokning aren 2020 till 2022. Férvantningen pé ar 2023 ar att
befolkningen ska 6ka med 1,3 procent nér flera nya bostader ska vara klara. Fler invanare i
kommunen ger hogre intakter samtidigt som fler invanare kan behéva en utbyggd kommunal
verksamhet. For att aven i fortsattningen behélla en stabil ekonomisk utveckling och en hog
kvalitet i verksamheten krivs en fortsatt effektiv verksamhet med en god kostnadskontroll.

Figur 12. Oversikt 6ver verksamheten i kommunen 2021-2025
2021 2022 2023 2024 2025

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Befolkning 31 december 34 246 34 613 35 070 35 205 36 014
Befolkningsdkning, % 0,5% 1,1% 1,3% 0,4% 2,3%
Arets resultat, mnkr 210,5 67,1 35,2 66,1 73,1
Resultatets andel av skatteintakter,
utjamning och generella 10,3% 3,3% 1,6% 3,0% 3,2%
statsbidrag, %
Soliditet, % 27% 25% 29% 28% 28%
Sjalvfinansieringsgrad utan 347% 135% 61% 78% 77%
exploatering, %
Investeringar, mnkr -95,2 -300,5 -377,1 -311,4 -271,4
L&neskuld, mnkr 503,0 585,2 310,0 230,0 100,0

Soliditet visar hur stor del av tillgdngarna inklusive totala pensionsforpliktelser som har finansierats med
skatteintdkter. Sjdlvfinansieringsgrad visar drets resultat tillsammans med avskrivningarna i relation till
drets investeringar. Investeringar som finansieras via exploatering ingdar inte i mdttet da exploatering dver
tid redan dr sjdlvfinansierande.

Det budgeterade resultatet dr beroende av faktorer i vir omvairld, beslut pa nationell nivd samt vad
skatteunderlaget blir. Skatteunderlaget ar grunden for kommunens skatteintikter.
Bostadsbyggnadsprognosen ger en berdknad befolkningsforandring som skapar finansiella
forutsattningar. Kommunfullmiktige beslutar vilket resultat som kravs for kommunens
ekonomiska stillning, god ekonomisk hushéllning och ambitionsniva i kommunens verksamheter.

Soliditeten ar ater Gver 25 procent efter att ha varit lagre nar kommunen &r 2017 tog hela
kostnaden for medfinansiering av utbyggnaden av Roslagsbanan till Stockholm Central. Under
perioden 2023-2025 vintas soliditeten 6ka jamfort med budget 2022. For att inte inflationen ska
urholka det egna kapitalet behvs det pa langre sikt ett hogre resultatmal.

I kommunens policy dar riktlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning ingér har kommunen faststéllt
att for att na en langsiktigt hogre soliditet ska resultatnivan utgora mellan tva och fem procent av
skatteintikter, utjamning samt generella statsbidrag sett 6ver en ldngre tid. For 2023 beridknas det
budgeterade resultatet till 1,6 procent men berdknas i snitt 6ver planperioden bli mellan tva till fem
procent enligt kommunens policy. Resultatmalet om en procent for 2023 ar en tillfallig sankning
och forandrar inte kommunens ambitioner pa langre sikt. P4 grund av inflation och kraftiga
pensionskostnader urholkas kommunens kopkraft drastiskt och kostnaderna 6kar mer dn
skatteunderlaget, se figur 3. De tva f6ljande aren i planperioden har kommunen en hogre
resultatniva pa 3,0 respektive 3,2 procent.
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Figur 13. Kommunens resultat 2020-2024, mnkr
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Att ha ett positivt budgeterat resultat ar en forutsattning for att kunna investera. Investeringsnivin
ar fortsatt relativt hog och bestar de narmaste aren till en stor del av satsning pa infrastruktur i nya
exploateringsomraden. Dessa investeringar betalas senare med ersittning fran exploatorer vilket
kommer minska laneskulden. For investeringar som inte tillhor ett exploateringsomréde ar malet
att kommunen ska ha sjélvfinansiering med minst 50 procent. I kommunens policy dar riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning ingér har kommunen faststéllt att investeringar utan

exploateringsutgifter ska ha en langsiktig finansieringsgrad p& mellan 50 och 100 procent.

Malen for god ekonomisk hushallning faststills i avsnittet om god ekonomisk hushéllning och

finansiella resultatmal.

Koncernen bestir av kommunen, AB Ossebyhus och del i Roslagsvatten AB. Koncernbolagens

andel av koncernens totala kostnader ar 3,3 procent i foregdende arsbokslut. Koncernen har oftast

samma finansiella mal som kommunen men inte ar 2023.
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Budgetmodell och satsningar

I kommunens modell f6r upprakning och férdelning av budgetramar, raknas aktuella budgetramar
upp med:

e Ettindex for 16n och pris.

o Effektiviseringar (generellt 50 procent av index for 16n och pris). For ar 2023 40 procent.
e Demografi med olika uppréakning for kirnverksamhet och annan verksamhet.

e Forandringar pd grund av nyinvestering.

e Forandringar som beror pa dndrad verksamhet och effekter av statliga satsningar.

e DPolitiska prioriteringar.

Med utgangspunkt fran berdknade skatteintikter och kommunens modell for upprikning och
fordelning av budgetramar kommer nimndernas budgetramar 6ka enligt foljande:

Figur 14. Naimndernas upprikning, mnkr
2023
Budget

Indexupprakning, 16n och pris 56,5
Effektiviseringar -23,7
Demografi -6,3
Verksamhetsforandringar/politiska prioriteringar 9,1

Summa 35,6

Indexupprdkning, 16n och pris

Kostnader for 16neokningar beriknas enligt uppgift frdin SKR i augusti 2022 och uppgar till 3,1
procent for ar 2023. Kostnader for 6vriga delar berdknas enligt konsumentprisindex med fast ranta
(KPIF). Dar vintas okningen bli 4,5 procent. Vallentuna kommuns modell {for pris- och
lonekostnadsindex med effektivisering motsvarar for ar 2023 2,03 procent.

Fig
2024 2025

Timlén, konjunkturlé nestatistiken
Konsumentpris, KPI
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Effektiviseringar

Vallentuna kommun har en kvalitetsstrategi och en modell for ett systematiskt arbete med
effektivitetsstudier dar metod ar benchmarking och best practice. Mélsattningen ar att uppna hogst
kvalitet utifrdn den samlade effekten av verksamheternas resultat, kundernas upplevelse och
kostnaden for skattebetalarna.

Kommunens budgetmodell innehaller ett generellt effektiviseringskrav for att klara bibehéllen
skatteniva samtidigt som kostnaderna arligen ckar. Fran och med budget for 2020 har effektivise-
ringskravet utokats och nimndernas budgetramar riknas inte upp fullt ut for pris- och
l6neokningar. Det bidrar till att kommunen kan gora satsningar inom flera viktiga omraden.

Samtliga ndamnder, exklusive kommunstyrelsens verksamheter, rdknas upp med pris- och
lonekostnadsindex till 60 procent enligt grundmodellen. Dartill sker extra satsningar och
budgetforstarkningar inom flera omraden i kommunen. De beskrivs nedan i
verksamhetsforandringar och politiska prioriteringar.

Demografi

I kommunens modell for resursférdelning till verksamheterna anviands demografiska fordndringar
som en viktig faktor. Inom forskola, grundskola, gymnasium och socialnimndens verksamheter
samt raddningstjansten ar genomslaget for malgruppen hundraprocentigt. For 6vriga verksam-
heter, exklusive kommunstyrelsen, far befolkningsférandringar genomslag med 50 procent. Om
befolkningen 6kar medfor det att budgetramarna for verksamheterna 6kar och som grund for
berdkningarna ar befolkningsprognos enligt bilaga.
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Verksamhetsforandringar och politiska prioriteringar

De senaste aren har Vallentuna kommun genomf6rt omfattande satsningar. Kommunen har gjort
tydliga prioriteringar och satsningar pa barn och utbildning med h6jning av skolpengen inom saval
forskola som grundskola. Négra andra storre satsningar under ren 2018-2022 har varit utokade
budgetramar inom det sociala omréadet, dldreomsorg, atgirder for bostadsanpassning och
trygghetsinsatser. Kommunplanen d4r kommunens 6vergripande strategiska dokument for en
langsiktigt ekonomisk hallbar utveckling. T arbetet for att nd ekonomiskt, ekologiskt och socialt
héllbar utveckling har kommunen genomfort satsningar bland annat i form av en ny 6versiktsplan,
miljocertifiering enligt ISO 14001 av kommunens verksamheter och 6vergang till miljéfordon.

Skolverksamheten ar fortsatt ett hogt prioriterat omréde och Vallentuna kommun har de senaste
aren genomfort en omfattande satsningar pa hojningar av skolpengen. Hojningarna har omfattat
arliga indexupprakningar for 16n och pris, kompensation for volymforandringar och dessutom flera
extra héjningar for bade elever i forskolan och grundskolan. Ar 2023 ir inget undantag utan
skolpengen fortsatter att riknas upp, trots raidande ekonomiska omvérldslige, med tva procent. Ett
sarskilt viktigt omrade ar att utveckla arbetet med elever i behov av sarskilt stod.
Gymnasieskolpengen inom utbildningsndmnden &r for ar 2023 hdjd med 1,8 procent.

Aldreomsorgen och det forebyggande arbetet ir prioriterade omraden. Vallentuna kommun
forstarker socialndmndens ram for 2023 samt en extra kompensation for 6kade maltidspriser.
Detta ar virdefull satsning for att kommunens dldre invanare som bor och vistas i vara
verksamheter ska fa naringsriktig mat. Den tidigare satsningen i 2022 ars kommunplan for att
skapa en guldkant i tillvaron for dldre finns kvar i Socialndimndens ram. Som ett led att 6ka
valfriheten for kommunens invénare forstirks socialndmndens ram med ytterligare tvd miljoner
kronor som ar sarskilt riktat till att h6ja hemtjanstpengen med fem procent. Ett annat hogt
prioriterat omrade inom socialndmndens ansvar ar insatser for invanare med behov av sarskilt
stod. Verksamheterna arbetar med stindiga forbattringar utifrdn kundernas behov. Ansvaret f6r
mottagande av nyanldnda foreslas 6vergé fran kommunstyrelsen till socialndimnden fran och med
arsskiftet. Arbetet har sedan ar 2020 bedrivits i ndra samarbete med socialndimndens
arbetsmarknadsverksamhet, och genom en formell ansvarsoverforing gor Vallentuna kommun
bedomningen att samordningsvinster mellan verksamheterna stirks och ett tidigt intrade pa
arbetsmarknaden ytterligare kan 6ka. D& verksamheten finansieras med statliga bidrag beh6vs
ingen ramjustering mellan kommunstyrelsen och socialndmnden.

Vallentuna kommun ser ett stort virde i att mojliggora for naringslivet och foreningslivet att véxa.
Kommunen virdesitter ett aktivt foreningsliv och de tidigare forstarkningarna i budgeten for
foreningsstod finns kvar.

Mojligheter for ett bra liv och en aktiv fritid ar viktiga for kommunens invanare. Vallentuna
kommun gor investeringar i gdng- och cykelvigar, friluftsliv och spontanidrott samt fortsatt héjda
investeringsanslag for underhéll av vara fastigheter och anlaggningar.

Det trygghetsfraimjande och brottsférebyggande arbetet ar hogt prioriterat i Vallentuna kommun.
Samverkan mellan olika verksamheter utvecklas for att skapa de basta forutsittningarna for tidiga
insatser. Ett stort fokus ar att skapa trygghet bland barn och unga i kommunens verksamheter och
miljoer. Arbetet omfattar att tidigt finga upp unga med psykisk ohélsa och vacklande skolresultat.
Ett viktigt led i trygghetsarbetet ar ocksa att ha valskotta offentliga miljoer.

I det radande omvarldslaget dr det inte bara ekonomiska utmaningar utan ocksa en tilltagande oro
i sdkerhetsldget. Som ett led i att stiarka var sdkerhet och samtidigt mota en allt mer digitaliserad
varld forstarker Vallentuna kommun investeringsanslagen inom kommunstyrelsen for att
uppdatera kommunens IT-infrastruktur. For att skapa forutsattningar at kommunens
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verksamheter att 6ka sin kvalitet och effektivitet genom digitalisering forstarks
kommunledningskontorets ram under 2023 for inkop av ett nytt affarssystem (ekonomisystem).
Det nuvarande ekonomisystemet dr ifrin mitten av 1990-talet och har nitt gransen for vad som ar
mojligt att vidareutveckla.

De stora satsningarna i kombination med kostnadsokningar, en osdker befolkningstillvaxt och en
stundande lagkonjunktur i Sverige gor att Vallentuna kommun fortsatt behover budgetera med ett
positivt ekonomiskt resultat, for ar 2023 motsvarande 1,6 procent vilket dr ndgot 6ver det tillfalliga
finansiella resultatmélet om en procent. 2023 ars resultatmal dr en sankning fran tidigare ar, men
ses som en nodvandig dtgard for kunna mota de kraftiga kostnadsokningarna till f61jd av inflation
och pensionsforpliktelser men samtidigt kunna gora forstarkningar i véra verksamheter. For att
uppna en langsiktigt stabil ekonomi ska ocksé soliditeten 6ka under planperioden och
sjalvfinansieringen av investeringarna ska vara pa en god niva.

Vallentuna kommun arbetar for att uppna hogst kvalitet utifrén den samlade effekten av
verksamheternas resultat, kundernas upplevelse och kostnaden for skattebetalarna. Budgeten
innehéller satsningar med fokus pé verksamheter med hog kvalitet och samtidigt kostnadseffektiv
verksambhet till 14g skatt. Skatten sdnktes med 10 6re ar 2022 till 18,90 6re och kommer vara
densamma under 2023 dar kommunens skattesats ligger bland de tio l4gsta i Stockholms lan.
Vallentuna kommun har ett starkt fokus pa hog kvalitet till 1&g kostnad!
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God ekonomisk hushadlining och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning och finansiella resultatmal

God ekonomisk hushéllning i kommunen omfattar ett verksamhetsmal och tre finansiella
resultatmal. For koncernen finns det ett verksamhetsmal och ett finansiellt resultatmal.
Resultatmalet ir ett rligt positivt resultat pa en procent. AB Ossebyhus och Roslagsvatten AB har
egna mal i sina respektive dgardirektiv.

Varje kommunplan definierar mél och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk
hushéllning i Vallentunas koncern, i kommunen och i verksamheter som bedrivs av andra juridiska
personer. Det beskrivs utforligare i styrdokumentet policy for styrning och uppf6ljning av ekonomi
och verksamheter.

En viktig del ar att resultatet ska vara tillrackligt stort for att samma serviceniva som erhélls nu ska
kunna sidkerhetsstillas for nistkommande generation. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna samt
en del av investeringarna ska finansieras med ett positivt resultat. Ekonomin ska vara i balans och
langsiktigt héllbar. For att uppna detta och gora det mitbart faststills tre finansiella resultatmal.

God ekonomisk hushéllning handlar om langsiktighet i planering och beslut. Det innebar dven att
det finns ett tydligt och vildefinierat ramverk for méalsittning och uppfoljning av mal och resultat.
For att uppné god ekonomisk hushallning ar det av storsta betydelse att respektive namnd klarar
sina uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i balans.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ar att:

Vallentuna kommun ska bedriva kostnadseffektiv verksamhet av hog kvalitet inom kommun,
koncern och verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer.

Las mer om verksamhetsmalet under den strategiska inriktningen inspiration.

De tre finansiella resultatmalen ar:

Ett arligt positivt resultat pa en procent av skatter och bidrag fér bAde kommunen och koncernen.

Mélet innebar att en del av investeringarna kan finansieras med resultatet samt att den med egna
medel finansiella handlingsberedskapen pa kort och lang sikt behélls. Malet ar tillfalligt sankt men
stammer 6verens med riktlinjerna i god ekonomisk hushéallning dar intervallet dr definierat som
tva till fem procent sett 6ver en langre tid. For planperioden 2023-2025 uppgar budgeterat resultat
i snitt till cirka 2,6 procent per ar. Lis mer under Vallentuna kommuns ekonomiska lige.

Att soliditeten successivt ska oka

Kommunens soliditet ska successivt 6ka for att skapa langsiktigt stabila ekonomiska
forutsattningar och bidra till hllbarhet.

Att sjilvfinansieringen av investeringar utan exploatering ska uppga till minst 50 procent per éar.

En god niva pa sjidlvfinansiering av investeringarna behovs for att kommunen ska klara en
langsiktigt stabil ekonomi och att varje generation bar sina investeringar. Investeringar som
finansieras via exploatering ingér inte i mattet da exploatering 6ver tid redan ar sjalvfinansierande.

31




Ekonomisk stallning

Pensioner

I Vallentuna kommunkoncern dr det endast kommunen som har pensionsfoérpliktelser eftersom
Ossebyhus har inte nigra anstillda och Roslagsvattens pensioner utbetalas till forsikringsbolag.
Det innebir att Ossebyhus och Roslagsvatten varken har avsittning eller ansvarsforbindelse i sina
balansrikningar.

Ar 2023 kommer ett nytt pensionsavtal inforas (AKAP-KR) som #r avgiftsbestéimt. De som redan
idag har ett avgiftsbestamt avtal fors over till det nya avtalet medan de som har ett avtal som ar
bade formans- och avgiftsbestimt kommer gora ett val om att g& Gver eller inte. De tva avtalen
tillsammans med det tidigare helt f{érmansbestamda avtalet kommer finnas parallellt ett antal ar
framover. I det nya avtalet 6kar avsittningen frén 4,5 procent till 6 procent pé loner upp till 7,5
inkomstbasbelopp. Over 7,5 inkomstbasbelopp 6kar avsittningen fran 30 till 31,5 procent.

Det nya avtalet innebar hogre avgifter samt att inflationen péverkar kostnaderna da KPI i juni
okade prisbasbeloppet. Nar kommunen raknar om sin avsittning for kommande utbetalningar
med hjélp av hojt prisbasbelopp och en diskonteringsréanta blir det en engéngseffekt som syns i
kommunens resultat. Aven &r 2024 beriknas paverkas av en hog inflation.

Figur 16. Pensionskostnader inklusive l16neskatt 2021-2025, mnkr
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En tredjedel av landets kommuner har valt att 16sa in delar av sin pensionsskuld via
pensionsforsakring. Ungefar lika manga har byggt pensionsmedelsportfoljer som ett slags buffert
for pensionsbetalningar. Resterande kommuner, inklusive Vallentuna, aterlénar medlen. Det
innebar att kommunen anvander sina pengar till att investera istéllet for att placera for att ha till
framtida pensionskostnader och samtidigt ldna upp pengar till investeringar.

Eftersom kommunen inte behéver lana kapital for att placera i stiftelser, forsdkringar eller ha
finansiella placeringar undviks rantekostnader men samtidigt fair kommunen inga finansiella
intdkter fran sddana placeringar.
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Finansiella risker

Finanspolicyn omfattar Vallentuna kommun och Ossebyhus. Den anger ramar och riktlinjer for hur
forvaltningen av likvida medel, 14n och pensionsmedel ska bedrivas. Roslagsvatten har en egen
finanspolicy.

Kommunen har borgensataganden for koncernforetag och kommunala uppdragsforetag. De har
fatt borgen for investeringar de gjort som ryms inom kommunens ansvarsomrade, darfor bedoms
risken for infriande av borgen som liten.

Kommunen idr medlem i Kommuninvest och har ett solidariskt borgensansvar med manga av
Sveriges kommuner och regioner. Pa foreningsstimman 2020 beslutades att kapitalinsatsen for
medlemskap i Kommuninvest ska hgjas enligt en arlig trappa for att Kommuninvest ska uppna
myndigheternas krav pa bruttosoliditet. Vid utgdngen av 2024 blir insatsen 1 300 kr per invnare.

Kiappalaforbundet kommer i framtiden finansiera sina investeringar med dgarlan av sina
medlemskommuner. Nuvarande 1an ersitts vartefter de forfaller. For Vallentuna innebir det en
utbetalning pé cirka 33 miljoner kronor per ir som for narvarande finansieras med egna medel.

Investeringar ska i méjligaste mén finansieras med egna medel men 2010 borjade kommunen ta
upp lén. Den totala laneskulden 2021 uppgick till 503 miljoner kronor. Arbeten med gatunét i nya
exploateringsomraden innebar ett stort investeringsbehov men nér gatan ar klar kommer
exploatdrer att ersdtta kommunen. Intdkterna kommer att anvéindas till att betala av 1&n som har
uppstatt under byggtiden. Prognosen for nyuppléning ar att kommunen kommer betala tillbaka ldn
och i slutet av planperioden planeras kommunens ldneskuld vara 100,0 miljoner kronor.

Finanspolicyn anger att 1an ska vara spridda med olika 1dnga 16ptider. Det mgjliggor amorteringar
vid olika tillfdllen. Nar kommunen lanar betalar av sina 1an f6ljer det inte intervallen i
finanspolicyn och dé kan det handa att kommunen inte f6ljer finanspolicyn samtidigt har
kommunen minskat risken for kommunen.

Figur 17. Investering och lan per ar 2021-2025, mnkr
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De finansiella kostnaderna bestar av rantekostnader for 1an och riantekostnader pa pensionsskuld.
Ar 2023 ir riantekostnaden pa pensioner hog pa grund av inflationen.
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Investeringar

Investeringsverksamheten foljer befolkningsprognosen och uppgér till 1,0 miljarder kronor under
perioden 2023-2025. Investeringar planeras framst i infrastruktur och underhall i
verksamhetslokaler. Behovet av nya och underhaéll i befintliga lokaler beskrivs utforligare i
lokalresursplanen. Investeringsplanen ar sankt jamfort med forra kommunplanen eftersom
kommunen haft en forsiktig befolkningsutveckling de senaste aren. Det ar framfor allt
nybyggnation av férskolor och skolor som skjutits p& framtiden.

Investeringsplanen innehaller investeringar som finansieras av exploateringsverksamheten.
Forsialjningsintédkter for tomter, exploateringsersattningar och gatukostnadsersittningar ar bara
budgeterade i kassaflodesanalysen och inte i kommunens resultat.

Investeringsplanen presenteras i slutet av kommunplanen. Planen striacker sig 6ver tio ar och
ska ses som en inriktning. For investeringar 6verstigande fem miljoner kronor, utéver arliga anslag
och investeringar som finansieras av exploatering, ska sarskilda beslut alltid fattas av
kommunfullméktige for genomférande och faststillande av investeringsbelopp.

Investeringarna i investeringsplanen rymmer entreprenad, kommunens eget arbete, risker,
inventarier och projektkoordination.

Forstudier for investeringar berdknas och synliggors i naimndernas ramar. Tilldelade medel for en
forstudie far endast anviandas for forstudier. Oanvinda medel ska bli ett 6verskott och ska beaktas i
namndernas prognoser.

Soliditet

Soliditeten beskriver det finansiella handlingsutrymmet pé lang sikt och visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. Om soliditeten ar hog ar skuldsattningen 1ag.

Vid utgéngen av ar 2021 var soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen 277 procent i kommunen och
25 procent i koncernen. Soliditeten for kommunen ska 6ka successivt for att skapa langsiktigt
stabila ekonomiska forutsiattningar och bidra till héllbarhet. Soliditeten budgeteras att 6ka mellan
aren 2022 och 2023. De budgeterade resultaten under planperioden pa 1,6 till 3,2 procent
tillsammans med relativt hog investeringstakt gor att soliditeten halls stabil under planperioden
2024 - 2025.

Figur 18. Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensionsataganden 2021-2025, %
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Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som finansieras med egna medel.
Arets resultat tillsammans med avskrivningar stills i relation till &rets investeringar. Ar talet Gver
100 procent kan det anvindas till att amortera skulder och/eller starka likviditeten.

Sjalvfinansieringsgraden berdknas utan exploatering. Exploateringsverksamhet finansieras med
forséaljningsintikter och exploateringsersittningar. Dessa intdkter budgeteras inte eftersom de ar
osikra, framfor allt i tid, men Aven till storlek innan avtal dr forhandlade. Ar 2023-2025 &r
sjalvfinansieringsgraden budgeterad till mellan 61 och 78 procent pa grund av ett relativt lagre
budgeterat resultat i kombination med relativt hoga budgeterade investeringar.

Figur 19. Sjilvfinansieringsgrad av kommunens investeringar utan exploatering, %
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Sjalvfinansieringsgrad visar drets resultat tillsammans med avskrivningarna i relation till arets
investeringar. Investeringar som finansieras via exploatering ingdr inte i mdttet da exploatering éver tid
redan ar sjalvfinansierande.

Balanskrav

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for att skapa forutsiattningar for en stabil 1angsiktig
finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stélla krav pd budgetbalans ar att de 16pande
intdkterna ska tdcka de 16pande kostnaderna. Balanskravet giller bara kommuner och inte
kommunkoncerner.

Om kostnader ar storre dn intédkter ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
dterstillas inom de tre pafoljande &ren. Balanskravsresultatet for budgetéret 2023 samt plan 2024
och 2025 ar berdknade att bli positiva och dirmed kommer kommunen att uppfylla balanskravet.

Kommunen har valt att inte anvinda resultatutjaimningsreserv (RuR).

Figur 20. Balanskravutredning 2021-2025, mnkr
2021 2022 2023 2024 2025

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Arets resultat 210,5 67,1 35,2 66,1 73,1
Realisationsvinster -0,5
Balanskravsresultat 211,0 67,1 35,2 66,1 73,1
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Kommunens medarbetare

Kommunens medarbetare har ett viktigt gemensamt uppdrag — att ge alla invanare, féretag och
foreningar basta mojliga service och bemotande. Med ambition att vara en kommun i framkant ar
det avgorande att lyckas sdkra kompetensforsorjningen.

Niar omvarlden forandras méste verksamheterna kunna anpassa sig genom att balansera
langsiktighet och kontinuitet med kreativitet och nytdnkande. Det goda ledarskapet och
medarbetarskapet ska darfor kontinuerligt utvecklas och underhéllas. All verksamhet vilar pa
kommunens varderingar engagemang, samarbete och allas lika virde.

I koncernen har Ossebyhus inga anstillda, drift och férvaltning utférs av Vallentuna kommun. Den
31 december 2021 fanns 182 arsarbetare i Roslagsvatten. Roslagsvatten dr moderbolag for ett antal
dotterbolag men inget av dotterbolagen har négra anstéllda.

Den stora mangden anstillda i kommunkoncernen finns inom kommunen med 1 591 drsarbetare
per den 31 december 2021. Resten av avsnittet behandlar darfér kommunens verksamhet. I
budgeten finns ingen budget av antalet anstillda. Det dr en prioritering som varje nimnd gor
utifran sina forutsittningar i verksamhetsplan och detaljbudget.

Personalkostnader

I kommunen styrs utvecklingen av personalkostnaderna dels av loneutrymmet i de centralt traffade
I6neavtalen, dels av kommunens egna ekonomiska och 16nepolitiska bedomningar. Under perioden
ska ett fortsatt fokus ldggas pa lokal 1onebildning, vilket vintas ge storre mojlighet att paverka
kostnaderna samtidigt som den prognossikerhet som centrala avtal ger minskar.

Timlon enligt konjunkturlonestatistiken berdaknas 6ka 3,1 procent ar 2023, 3,3 procent ar 2024
samt 3,4 procent ar 2025 enligt SKR:s rapport i augusti.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Vallentuna befinner sig mitt i en vixande storstadsregion dar konkurrensen om ritt kompetens ar
hog. Exempelvis finns en nationell och regional ldrarbrist som skapar utmaningar for att mota
kraven som rader pa legitimerade larare i alla &amnen och arskurser. Kompetensforsorjning blir
fortsatt ett viktigt fokus under flera ar framover. Kommunen arbetar med att starka
arbetsgivarvarumairket utifran tre fokusomraden:

e Vallentuna kommun ska vara en attraktiv kommun i Stockholm-Uppsala-Arlandaregionen
att arbeta i.

e Talanger ska kunna utveckla sin fulla potential i kommunen.

e Medarbetare ska vilja rekommendera personer i sina niatverk att soka jobb i Vallentuna.
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Den digitala onboardingprocessen som lanserades under hosten 2020 har som syfte att underlatta
for nya medarbetare att kdnna sig valkomna till kommunen, och att snabbt ldra kdnna sin nya
arbetsgivare och forstd organisationen. Mélsittningen ar att alla nyanstillda ska ha samma
information och utbildning oberoende var i organisationen man borjar. En god och lattillganglig
onboardingprocess ir en forutsittning for ett hallbart medarbetarengagemang och ger bade en
kvalitetssakring och 6kad mdjlighet till effektivitet. Medarbetarnas kompetens ar avgorande for att
klara olika uppgifter men ocksa for att 6ka utvecklingsmojligheterna inom organisationen.
Vallentuna kommuns medarbetarakademi ar ett samlingsnamn for verktyg, foreldsningar,
seminarier och utbildningar som syftar till att stirka och utveckla medarbetarskapet. Medarbetare
ska med hjilp av akademien kunna vixa in i sina roller och fa de verktyg som de behover for att
kunna utfora sitt arbete pa bésta sitt.

Kommunen fortsatter arbetet med projektet "Heltid som norm”. Malet ar att heltidsarbete ska bli
norm, jamstalldheten i kvinnodominerande yrken ska 6ka och kompetensforsorjningen inom
valfard ska sdkras.

Personalpolitik

Ménga medarbetare i Vallentuna viljer att gora karridr inom kommunen, fair mojlighet att vaxa i
nya roller och lar kinna organisationen fréan flera perspektiv. Detta framkom vid utviarderingen av
2021 ars genomforande av Kommunkompassen. Kommunen fick sarskilt starka resultat inom
omraden som héllbart arbetsliv och kommunen som arbetsgivare. SKR lyfte fram Vallentunas
arbete och resultat som ett gott nationellt exempel.

En ny HR-policy implementerades under 2021 for att ytterligare stiarka Vallentuna kommun som
en attraktiv arbetsgivare. Den ar en styrning och ett stod i arbetet med att utveckla ett hallbart
arbetsliv, medarbetarengagemang och goda personalrelationer. Policyn har integrerats med
kommunens styrmodell, viarderingar och medarbetarprofil for att leda till en kommun med hog
effektivitet och kvalitet.

Det frimjande hilso- och arbetsmiljoarbetet ar ett prioriterat omrdde. Genom Chefsakademins
olika delar ges chefer kunskaper och organisatoriska forutsattningar for att bedriva ett
hélsofraimjande ledarskap.

Kommunen har en positiv installning till distansarbete nér sa ar mojligt och stravar efter ett tydligt
fokus pa hallbarhet, vad giller savil arbetsliv som miljo, dar bland annat personresor kan minskas
med distansarbete. Mojlighet for medarbetare att vilja distansarbete och tillgang till digitala
arbetsverktyg ar ocksa nagot som bidrar till att 6ka kommunens attraktivitet.
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Driftredovisning

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en del
av omvarlden. Det innebér, jimfort med resultatrikningens intdkter och kostnader som endast
innehaller kommunexterna poster, att driftredovisningen har p&forts kommuninterna poster.
Kommuninterna poster avser kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter. Omvént
finns det poster i resultatriakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintiakter, generella
statsbidrag och utjaimning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinira poster.
Upphandlad verksamhet ingér i varje nimnds kostnader medan koncernbolag bara finns med i en
konsoliderad resultatréakning.

Poster som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. Dessa ar
budgeterade med 41,0 procent.
e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta, pa bundet kapital.

Gemensamma kostnader till visentliga belopp som férdelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering ar lokalhyror och stddning.

Kommunfullméktige tilldelar nAimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
niamnderna ansvarar for. Det innebér att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nar intdkter
i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen
binds av fullméktige till de olika nAmnderna. Omdisponering av anslag mellan nimnder samt
tilldggsanslag kan beslutas av fullméktige under budgetéret.

Namnderna fordelar nettoanslaget i sin detaljbudget. Det ska goras brutto uppdelat pa intikter och
kostnader samt pé de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive naimnd
bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom ndmndbeslut, sa ldnge de
inte paverkar nettoanslagen som beslutats av fullmiktige.

Inom barn- och ungdomsndmndens och utbildningsndmndens verksamhetsomréaden finansieras
verksamheterna med pengsystem. Kostnaden for verksamheten ska anpassas till utbetalda
pengbelopp. Skolpengens och gymnasieskolpengens storlek beslutas av fullmiktige. Aven
hemtjansten finansieras av ett pengsystem men den ryms helt inom socialndmndens budgetram.

En ndmnds avvikelse jamfért med budget kan fa sparas eller bli till en skuld. En beredning gors vid
en arlig bokslutsgenomgang och darefter tar fullmiktige beslut om ndmnd ska ta med 6verskott
eller underskott till nasta ar. For att en namnd ska f& anvianda sitt 6verskott maste det finnas
utrymme i kommunens budget. En skuld ska éterstillas s& snart som mojligt. For pengfinansierade
resultatenheter dr det volymen som styr hur mycket pengar enheten far.

Intékter och kostnader som inte hor till ndgon ndmnd bokfors centralt hos finansieringsenheten.
De storsta posterna ar kapitalkostnader, personalkostnadspéalagget och utbetalda
pensionskostnader. Personalomkostnadspalagget (PO-péalédgget) ska tiacka arbetsgivaravgifter,
pensionsavsittningar och forsakringar. I budgeten berdknas PO-paldgg och kostnader ga jamnt

upp.
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Driftredovisning 2021-2025, mnkr
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Bokslut Budget Prognos* Budget Plan Plan

Kommunstyrelse 167,8 225,6 209,6 236,6 237,2 248,5

Kommunledningskontoret 98,5 114,7 115,5 119,3 119,2 126,7

Samhéllsbyggnadsforvaltningen 14,6 23,8 21,7 23,8 24,4 25,4

Exploatering i drift -41,6 -21,4

Teknik- och fastighetsférvaltningen 62,9 56,8 56,8 61,9 62,0 64,6

Resultatenhet fastighet 13,2 6,7

Kommunstyrelsens oférutsedda 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Raddningstjanst 20,2 20,3 20,3 21,6 21,6 21,8
Barn- och ungdomsnamnd 129,0 131,0 131,0 130,0 131,8 134,4
Skolpeng 657,5 676,0 671,0 676,8 689,0 7119
Utbildningsnamnd 32,3 32,2 31,9 33,2 34,4 35,8
Gymnasieskolpeng 152,1 158,6 158,6 160,7 166,6 171,3
Socialndmnd 555,2 596,5 585,7 614,5 639,2 677,2
Fritidsnamnd 62,3 58,9 58,9 61,1 62,1 64,7
Kulturnémnd 45,1 42,8 42,7 43,9 44,9 46,7
Bygg- och miljotillsynsnamnd 13,1 15,0 15,0 15,4 15,8 16,5
Namndernas nettokostnader 1814,3 1936,6 1904,4 1972,2 2021,0 2107,0
Kapitalkostnader -139,8 -112,5 -104,2 -103,5 -108,4 -122,8
Pensionskostnader 53,7 37,7 25,1 111,2 127,0 72,7
Ovriga intakter och kostnader 51 5,0 -3,1 16,0 4,1 40,0
Finansieringsenheten -81,0 -69,8 -82,2 23,7 22,7 -10,1
Verksamhetens nettokostnad 1733,3 18668 1822,2 19959 2043,7 2096,9

Kolumnen prognos 2022 visar prognos per augusti 2022.

Varje ndmnd &r ansvarig for sin budget. Namndernas nettokostnader, det vill sdga kostnader
minus intakter, uppgar till 1 972,2 miljoner kronor i 2023 érs budget. Det ar en 6kning jamfort med
budgeten for 2022 med 35,6miljoner kronor. I kommunstyrelsens budget ingar medel for
oforutsedda kostnader med 10,0 miljoner kronor.

Resultatenheten fastighet inom kommunstyrelsen har i budgeten f6r 2023 ingen upprikning for
uthyrning av egna eller inhyrda lokaler. Men de kommer fa hégre kostnader pé grund av det
allmént hojda prislaget och i synnerhet 6kade elkostnader.

Socialndmnden har under ar 2021 och 2022 blivit kompenserade for volymer som sedan inte
namnden har haft kostnader for. Med anledning av det sa har en justering gjorts med 8,9 mnkr
innan 2023 ars volym- och priskompensation har berzknas.

Pensionskostnader kommer pa grund av ett nytt avtal och pa grund av hoga inflationstal bli hoga
under tv4 till tre ir. Vallentuna har valt att inte héja personalomkostnadspéalagget med
motsvarande belopp.

39



Kommunens modell f6r upprakning utifran befolkningsforandringar samt 16n- och prisindex
beskrivs ndrmare i avsnittet Vallentuna kommuns ekonomiska ldge. For att forbattra
resultatet har ldgre upprikningar anvints fran ar 2020. Ar 2023 har alla nimnder utom
kommunstyrelsen fatt volym- och priskompensation. Undantaget teknik- och
fastighetsforvaltningen som fatt volymkompensation med 50 procent for tillkommande ytor. Detta
ska majliggora viktiga satsningar och samtidigt stiarka resultatet.

Kommunens invénare i yngre aldrar 6kar vildigt lite &r 2023 och antalet skol- och gymnasieelever i
aldrarna 6-19 ar kommer att bli firre. For dldre ar det gruppen 80-89 &r som 6kar under hela
perioden medan férdndringen for dem som &r 9o ar och aldre 4r mindre.

Figur 21. Befolkningsokning per aldersgrupp, antal
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Niamndernas storsta kostnader ar personalkostnader och kostnader for verksamhet i extern regi.
Personalkostnader 4r kommunens enskilt storsta kostnadspost, den utgor 47-48 procent av
verksamhetens totala kostnader. Verksamhet som kommunen koper in i extern regi stér for 29
procent av verksamhetens totala kostnader, dir genomsnittet i riket ar 15 procent. De mest
omfattande kopen gors fran utévare inom forskole och fritidshemsverksamhet samt vard och
omsorg om #ldre och personer med funktionsnedsittning. Kommunen betalar dven stora belopp
till privata utévare som bedriver forskoleklass, grundskola och gymnasieskola.

Figur 22. Tilléigg och justeringar i budget 2023 per nimnd, mnkr

KP23 - _ Forandri

KP22 volym- i s illa s KP23 ng sen

Kommunstyrelse 225,6 1,9 0,0 0,0 10,2 0,7 236,6 11,0
Barn- och undgomsnamnd 131,0 -0,7 2,6 0,0 0,0 -2,9 130,0 -1,0
Skolpeng 676,0 -12,9 13,7 0,0 0,0 0,0 676,8 0,8
Utbildningsndmnd 32,2 0,3 0,7 0,0 0,0 0,0 33,2 1,0
Gymnasieskolpeng 158,6 0,8 1,3 0,0 0,0 0,0 160,7 2,1
Socialnamnd 596,5 3,5 12,1 0,0 2,3 0,0 614,5 18,0
Fritidsnamnd 58,9 0,5 1,2 0,0 0,5 0,0 61,1 2,2
Kulturndmnd 42,8 0,2 0,9 0,0 0,0 0,0 43,9 1,1
Bygg- och miljétillsynsndmnd 15,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 15,4 0,4
Namndernas nettokostnader |1 936,6 -6,3 32,8 0,0 11,2 -2,2 1972,2 35,6

Du kan ldsa mer om kommunens tillagg och justeringar under Verksamhetsforindringar och
politiska prioriteringar.
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Finansiell utveckling 2023-2025

Resultatplan 2021-2025

2021 2022 2022 2023 2024 2025

Bokslut Budget Prognos* Budget Plan Plan
Verksamhetens nettokostnader -1732,6 -1863,9 -1822,2 -1995,8 -2043,7 -2096,9
Avskrivningar -84,0 -92,7 -87,4 -89,0 -95,5 -105,3
Verksamhetens nettokostnader -1816,5 -1 956,6 -1909,6 -2 084,8 -2 139,2 -2 202,2
Skatteintakter 17520 18133 1884,4 19525 20154 2094,8
Generella statsbidrag och utjamning 300,5 231,7 239,0 205,8 224,0 200,1
Verksamhetens resultat 235,9 88,4 213,8 73,5 100,2 92,7
Finansiella intakter 1,0 0,5 5,6 0,5 0,5 0,8
Finansiella kostnader -26,3 -21,8 -63,4 -38,8 -34,6 -20,4
Arets resultat 210,5 67,1 156,0 35,2 66,1 73,1
Kolumnen prognos 2022 dr prognosen per augusti 2022.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
2021-2025

2021 2022 2022 2023 2024 2025

Bokslut Budget Prognos* Budget Plan Plan
Skattesats 19,00% 18,90% 18,90% 18,90% 18,90% 18,90%
Skatteintakter (inkl avrakning) 17520 18133 18844 19525 20154 2094,8
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 34,6 11,9 -3,3 14,5 36,0 24,7
Kostnadsutjamning 59,8 60,1 61,0 65,3 66,1 66,4
Regleringsbidrag/-avgift 101,5 79,5 94,6 52,7 51,7 38,8
LSS-utjamning 21,1 9,8 7,7 -5,5 -5,5 -5,5
Fastighetsavgift 67,8 70,3 72,2 75,8 75,8 75,8
Ovriga generella bidrag 15,7 6,9 3,1
Summa intakter 2052,4 20449 21234 2158,3 2239,4 22949

Kolumnen prognos 2022 dr prognosen per augusti 2022.




Balansrakning 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 22916 2676,6 2910,3 3126,2 3292,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 122,6 119,5 188,6 221,6 254,6
Summa anldggningstillgdngar 2414,2 2796,1 30989 3347,8 3546,9
O mséttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter och lager 4,2 5,7 4,2 4,2 4,2
Kortfristiga fordringar 199,0 175,0 199,0 199,0 199,0
Kassa, bank 219,8 50,0 88,8 212,7 250,1
Summa omsattningstillgdngar 423,0 230,7 292,0 415,8 453,3
Summa tillgdngar 2837,1 3026,8 3390,9 3763,6 40002
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 210,5 67,1 35,2 66,1 73,1
Ovrigt eget kapital 990,8 10935 13573 13925 1458,6
Summa eget kapital 1201,3 11606 1392,5 14586 1531,7
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner och 306,3  326,4 4063  497,4  512,8
liknande férpliktelser
Ovriga avséattningar 433,9 506,6 645,4 909,4 1085,5
Summa avsattningar 740,2 833,0 1051,7 1406,8 1598,2
Skulder
L%ngfristiga skulder 473,4 535,1 280,4 200,4 70,4
Kortfristiga skulder 422,2 498,0 666,3 697,8 799,8
Summa skulder 895,6 1033,1 946,7 898,2 870,2

varav 1an 503,0 430,0 310,0 230,0 100,0
Summa eget kapital, avsattningar  , g3; y 3 026,8 3390,9 3763,6 4000,2
och skulder
Pensionsforpliktelser som ipte ar 429,7 406,9 417,2 412,9 396,2
under skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 412,6 380,1 380,1 380,1 380,1
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Kassaflédesanalys 2021-2025

2021

2022

2023

2024

2025

Lopande verksamhet

Bokslut

Budget

Budget

Plan

Plan

Inbetalda skatter, generella

: a 1980,8 20450 2158,3 22394 22949
statsbidrag och utjamning
Inbetalning frdn kunder och bidrag 425,8 404,2 412,3 421,7 434,6
ForsaIJnlng inom _gxpl_oaterlng och 51,9 41,0 1472 2542 171,0
exploateringsersattning
Medfinansiering frdn exploatorer 5,7 10,0 24,2 9,8 51
Utbetalning till leverantorer, 20772 -2245,2 -2290,7 -2342,7 -24141
anstallda och bidrag
Erhdllen rénta och utdelningar 1,0 0,5 0,5 0,5 0,8
Betald réanta och utdelning -5,8 -21,8 -38,8 -34,6 -20,4
Kassafléde fran I5pande 382,2 233,6 413,0 548,2 471,9
verksamhet
Investeringsverksamhet
Investering i materiella 95,2  -300,5 -377,1 -311,4 -271,4
anldaggningstillgangar
Férsaljning av materiella 05
anlaggningstillgdngar '
Investering |_f|n;3n5|ella 3,2 -33,0 -33,0 -33,0
anlaggningstillgangar
Kassafldde frén -97,9 -300,5 -410,1 -344,4 -304,4
investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna I&n 75,8
Amortering av 18n -180,0 -120,0 -80,0 -130,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet 180,0 75,8 ALY 80,0 130,0
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig _ _
infrastruktur 8,2 9,0
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan 123,7 50,0 205,8 88,8 212,7
Likvida medel vid rets slut 219,8 50,0 88,8 212,7 250,1
Forandring i likvida medel 96,1 00 -117,0 123,9 37,5
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Investeringsplan

Investeringsplanen for koncernen innehéller investeringar i kommunen, AB Ossebyhus samt
kommunens andel i Roslagsvatten AB.

Ossebyhus ska 16pande limna information om den ekonomiska och verksamhetsmassiga
utvecklingen till den politiska ledningen i kommunen. Vid kop eller forsiljning av fast egendom
overstigande fem miljoner kronor samt vid planering av investeringar av stérre omfattning ska
kommunfullmiktige ges tillfille att yttra sig.

I planen for Ossebyhus finns ett projekt for att renovera balkonger som beriiknas kosta 5,2
miljoner kronor och beridknas starta 2023. Darutover planeras underhéllsprojekt pa under fem
miljoner kronor som till exempel omdrénering av vissa husgrunder.

Alla investeringar inom vatten och avlopp som gors inom Vallentunas kommungranser gors i
Roslagsvattens dotterbolag Vallentunavatten AB. Vid kop eller forsiljning av fast egendom
samt planering av investeringar av omfattning ska kommunfullmiktige ges tillfille att yttra sig.
Beslut om investeringar tas av varje styrelse i dotterbolagen.

Figur 23. Projekt som fullmiiktige ska ta stillning till, mnkr

Beslutad Ackumulerat | Berdknad | Berdaknad
totalutgift utfall 2021 totalutgift | avvikelse

Balkongrenovering 0,0 5,2

Det finns ett projekt éverstigande fem miljoner kronor i Ossebyhus som fullmdiktige behdver ta
stdllning till 1 budget for 2023 men inga storre investeringar i Roslagsvatten.

Det totala vardet pA kommunens investeringsbudget faststills arligen nar kommunplanen
beslutas i kommunfullmiktige. Investeringsbudgeten bestar av drets budget samt ett inriktnings-
beslut for nio &r framét. Fullmiktige beslutar om varje enskilt investeringsprojekt samt anslag for
inventarier, transportmedel och planerat underhéll av publika fastigheter och verksamhets-
fastigheter. For investeringar som finansieras exploateringsverksamhet tas beslut av hela
exploateringsprojekt och inte som enskilda investeringsbeslut.

Om investeringsanslag berdknas 6verskrida budgeten med mer 4n tio procent ska nytt beslut tas av
kommunfullmaktige. Budgetavvikelser i flerariga investeringsanslag 6verfors i kommande ars
investeringsbudget.

Investeringarna bestar av externa utgifter och timkostnader for egen personal. Forvaltning belastas
med en kapitalkostnad, som bestar av avskrivning plus rinta, med en procent. Kapitalkostnaden
beridknas enligt nominell annuitet, det vill sdga fordelade med lika stora belopp varje &r.

Investeringar i lokaler berdknas i lokalresursplanen utifran 6versiktsplan, bostadsbyggnads-
prognos, befolkningsprognos per delomrade i kommunen samt behov. De kommunala
verksamheternas behov av lokaler varierar 6ver tid. Kommunen behover/ska undvika kostnader
for outnyttjade lokaler och minimera risken att std utan nédvandiga lokaler néar de behovs.

Det ar angeléget att standigt behovsanpassa kommunens utbud av lokaler. Det forutsitter
kontinuerlig strategisk lokalresursplanering. En lokalresursplaneringsgrupp sikerstaller att
investeringar i lokaler bara gors for 1angsiktiga behov som inte kan l6sas inom befintligt
lokalbesténd. De arbetar for lokaleffektivitet och samutnyttjande och for att undvika extern
inhyrning.
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I lokalresursplanen beskrivs kommunens framtida behov av lokaler och anldaggningar for
kommunal service, dir kommunen svarar for investering och/eller underhall. I de fall dar privat
aktor viljer att investera i sdidana lokaler kan det ersatta kommunens planerade investering. I
lokalresursplanen faststélls inte om verksamheten ska bedrivas i kommunal eller privat regi.

Figur 24. Kommunens investeringar 2022-2026, mnkr

400

350 - = Kommunkontor

300 Finansierade via exploatering
- Forskolor
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Budget Plan Kalkyl

Kommunen har byggt flera férskolor och skolor de senaste aren, till exempel Hagaskolan som stod
klar hosten 2019. Nya forskolor kommer att byggas fran &r 2026 igen. Inom vérd och omsorg

planerar kommunen att frén 2025 bygga gruppbostider samt gora en forstudie for att utreda ett
nytt serviceboende.

Kommunkontor ar ett projekt for samlokalisering av kommunkontor och gymnasiet. Planerat
underhéll i fastigheter ges som ett &rligt anslag. Under dren 2017-2020 fick fastighetsavdelningen
ett utokat anslag for att komma ifatt med den si kallade underhéllsskulden for
verksamhetsfastigheter.

Infrastruktur ar nya och underhéll av kommunens vigar samt gang- och cykelvigar, lekparker och
andra parker. Inom finansierade via exploatering i figur 24 finns byggnation av till exempel gator i
nya omraden dar fastighetsdgarna ar med och betalar.
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Investeringsplan i kommunen 2020-2030, mnkr

Upparb. Budget Budget Plan

2021
KOMMUNSTYRELSEN 166,4
Fettavskiljare kok 2,6
Finansierade via exploatering 133,0
Gang- och cykelvagar 9,8
Géavsjoomradet
Infartsparkering
Kommunkontor
Kulturfastigheter i Brottby
Kylkonvertering 6,6
Kallsortering 0,7
Lekplatser 0,2
Lindholmsv Lingsbergsv
Naturum, Orstastugan (Angarnssjééngen)
Planerat underhall fastighet 10,8
Plankorsning Aby gata
Reservkraft 2,0
Teknikvdgen gang- och cykelbana + busshallplats
Tillgédnglighet avfallshamtning 0,7
Upprustning torgytor
Utveckling av Gustavsudde
Vatmarkspark
Zetterlundsvdg, kérbana och GC-vag
Arligt anslag
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN 0,1
Forskola Kristineberg norra 0,1
Forskola Lindholmen
Forskola Stensta Ormsta
Foérskola Abyholm
Arligt anslag
UTBILDNINGSNAMNDEN
Arligt anslag
SOCIALNAMNDEN
Gruppboende Kristineberg
Gruppbostad i Ormsta-Stensta
Serviceboende Nyby 1:22
Arligt anslag
FRITIDSNAMNDEN 0,1
Elljusspar Kristineberg
Elljusspar Karsta 0,1
Friluftsliv och spontanidrott
Ishall A
Konstgrés
Kvarnbadet 0,0
Samlokalisering Fritidslokal Karby
Snapptuna sportfalt
Utveckling/nya projekt
Vallentuna IP
Arligt anslag
Osseby IP
KULTURNAMNDEN
Hiss & RWC Réda skolan
Langsiktig 16sning kulturskolan
Samlokalisering Bibliotek Karby
Arligt anslag
BYGG- OCH MILJOTILLSYNSNAMNDEN
Arligt anslag
Total 166,6
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2022
356,2
2,0
102,8
28,3

0,5
43,6

3,0
53
16,3
26,0
0,5
70,9

4,0

0,8

17,9

34,3
6,0

6,0
2,0
2,0
3,0

3,0
49,7
0,5
6,4
1,0

1,8
12,0

7,4
10,4
8,2
1,0
0,9
1,0

1,0
0,3
0,3
418,1

2023
342,6
1,5
171,9
25,0

5,0
51,9

3,0

4,5
11,0

18,0

3,0
7,0

0,8

5,0
35,0
6,0

6,0
2,0
2,0
3,0

3,0
13,2

6,0
3,0

3,0

0,2
1,0

10,0
1,0
5,0
3,0
1,0
0,3
0,3

377,1

2024
264,9
1,4
104,0
25,0
1,0
4,5
57,0
1,0
3,0
1,5
4,5

18,0
0,5

0,5
1,0

42,0
8,0
0,5
0,5
0,5
0,5
6,0
2,0
2,0

33,0

30,0
3,0
1,0

1,0

2,0
1,0

1,0
0,5
0,5
311,4

Kalkyl
2025 2026
182,7 179,8

40,7 104,3
11,0

53,0
2,0
3,0 3,0

1,5 45

18,0 18,0
5,0 10,0

60 7,5

32,5 32,5
21,9 170,0
3,9 41,0
40 41,0
40 41,0
40 41,0
6,0 6,0
05 0,5
05 0,5
63,0 63,0
30,0
30,0 30,0
30,0
3,0 3,0
1,8 5,2

3,0

0,6 1,0
0,2 0,2
1,0 1,0

1,0 1,0

1,0 1,0
0,5 0,5
0,5 0,5

2027
58,0

3,0

4,5

18,0

32,5
42,0
9,0
9,0
9,0
9,0
6,0
0,5
0,5
33,0
30,0

3,0

5,0

4,0

1,0

1,0

1,0
0,5
0,5

271,4 420,0 140,0

2028
64,5

3,0

4,5

18,0

39,0
8,0
0,5
0,5
0,5
0,5
6,0
0,5
0,5
3,0

3,0
1,0

1,0

1,0

1,0
0,5
0,5
78,5

2029
58,0

3,0

4,5

18,0

32,5
6,0

6,0
0,5
0,5
3,0

3,0
5,0

4,0

1,0

1,0

1,0
0,5
0,5
74,0

2030
58,0

3,0

4,5

18,0

32,5
6,0

6,0
0,5
0,5
3,0

3,0
1,0

1,0

1,0

1,0
0,5
0,5
70,0

2031
55,0

4,5

18,0

32,5
6,0

6,0
0,5
0,5
3,0

3,0
1,0

1,0

1,0

1,0
0,5
0,5
67,0

Total

1786,1
7,5
656,7
99,1
1,0
10,0
205,5
3,0
33,6
7,5
64,0
37,0
0,5
243,7
15,5
9,0
7,0
1,5
14,0
1,8
17,9
5,0
345,3
280,0
55,0
55,0
55,0
55,0
60,0
9,5
9,5
210,0
60,0
60,0
60,0
30,0
83,9
0,5
6,5
1,0
6,0
15,8
12,0
3,0
7,4
12,0
8,8
10,0
0,9
20,0
2,0
5,0
3,0
10,0
4,5
4,5

2 394,0



Arliga anslag per forvaltning anviinds till inventarier, mindre ombyggnader och liknande.
Déarutéver far kommunstyrelsen arliga anslag for framfor allt trafik- och fastighetsétgarder.

Figur 25. Arliga anslag kommunstyrelsen, mnkr

Budget Budget Plan Kalkyl Total
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunledningskontoret 5,0 11,5 15,5 6,0 6,0 6,0 12,5 6,0 6,0 6,0 80,5
It-utrustning 3,0 9,5 3,0 3,0 3,0 3,0 9,5 3,0 3,0 3,0 43,0
Arligt anslag KLK 2,0 2,0 12,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 37,5
KS OF 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 20,0
KSOF 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 20,0
Samhillsbyggnadsférvaltningen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 5,0
Arligt anslag SBF 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 5,0
Teknik- och fastighetsforvaltningen 26,8 21,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 239,8
Belysning 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 5,0
Beldggning vagar 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 40,0
Energisparatgarder 3,0 3,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 54,0
Infartsparkering 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 20,0
Trafikinvesteringar 3,7 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 21,7
Trafiksakerhetsatgarder 6,6 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 42,6
Atgérder vag gangbanor 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 30,0
Arligt anslag TFF 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 5,0
Cykelvagnat 3,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 21,5
Total 34,3 35,0 42,0 32,5 32,5 32,5 39,0 32,5 32,5 32,5 345,3

En stor del av kommunens investeringar ar avsatta for att bygga kommunala gatunit, parker och
andra allminna anldggningar. De anldggningar som kommunen ska dga benamns i
investeringsplanen som finansierade via exploatering. En specifikation per omrade redovisas
nedan. Exploateringsomréadena ar tidsmassigt svara att bedoma nir de ska ske eftersom de inte
bara paverkas av kommunens planering och kapacitet utan dven av till exempel 6verklaganden,
dagvattendomar och utredningar.

Figur 26. Investeringar som finansieras via exploatering, mnkr

Upparb. Budget Budget Plan Kalkyl Total
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Del av Rickebyhojd 6,0 6,0
Gardesvagen 1,1 2,0 2,0 5,1
Kragstalund 6stra 0,1 1,6 1,7
Kristineberg etapp 1 15,2 38,7 86,7 62,8 37,7 94,3 335,4
Karsta-Rickeby 0,6 0,6
Lindholmen-Strémgarden 1,7 58 0,2 7,7
Manhemsvagen 0,2 1,8 2,1
Ormsta-Stensta 1,8 30,2 15,1 20,9 3,0 70,9
Tingvalla 39,6 0,4 40,0
Vallentuna Prastgard 1:49 0,3 1,8 2,1
Vallentuna-Mérby 1:98 mfl 1,1 51 6,2
Vallentuna-Rickeby 0,1 1,0 1,1
Aby Angar etapp 1 72,1 57 77,8
Abyholm 0,8 7.1 61,8 20,3 10,0 100,0
Total 133,0 102,8 171,9 104,0 40,7 104,3 656,7
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