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Vallentuna - har vaxer manniskor och foretag

Niamndens verksamhetsplan bygger pa den av kommunfullmiiktige beslutade
kommunplanen for 2017-2019.

BATTRE ATT FLER OCH
BO, BATTRE VAXANDE
ATT LEVA "u"ALI_._ENTU NA-

FORETAG

HAR VAXER

MAMNNISK OR
& FORETAG
GOD EKONOMISKE HUSHALLMIMG
NARMARE
TILL ALLT
Vision och styrmodell

All utveckling i Vallentuna kommun ska bygga pd den gemensamma visionen: "Med det goda
smdstadslivet i en ndra och hégt virderad natur- och kulturbygd bidrar Vallentuna kommun
aktivt till en vixande och hédllbar storstadsregion.”

All verksamhet vilar pd kommunens vardegrund: "I Vallentuna kommun har vi en professionell
verksamhet som prdglas av kvalitet och kundfokus utifran engagemang, allas lika véirde och
utveckling.”

Kommunplanen innehaller fem strategiska inriktningar:

Har viaxer manniskor och foretag
Basta kommunen att bo och leva i
Fler och viaxande Vallentunaforetag
Narmare till allt

God ekonomisk hushéllning

For varje strategisk inriktning finns ett kommungemensamt mal. Dessa mal, tillsammans med de
mal nimnderna sjilva antar, utgoér sedan grunden for respektive namnds verksamhetsplan.
Niamnderna bryter ner kommunplanen i egna verksamhetsplaner och darefter formulerar
forvaltningarna genomforandeplaner for att 4stadkomma det som namnderna beslutat om.

Ett viktigt led i kommunens styrning ar uppfoljningen bidde av kommunens ekonomi och
verksamhet. Uppfoljningen genomfors i drsredovisningen och 16pande under verksamhetsaret bade
vad géller de politiska mélen och de ekonomiska kraven. Manadsuppf6ljning genomférs varannan
manad och innehaller endast uppfoljning av ekonomi. Tertialrapporterna innehaller uppféljning av
mal och ekonomi. Vidare redovisar namnden utfallet for ett antal valda nyckeltal.
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Namndens uppgift

Utbildningsndmndens uppgift ar att ansvara for gymnasieskola inom kommunen och lata elever
fritt & vilja gymnasieskola och gymnasiesarskola. Utbildningsndmnden ansvarar ocksa for

vuxenutbildningen samt kommunens aktivitetsansvar.
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Kommunens strategiska inriktningar och mal

Strategiska inriktningar:
Har vaxer manniskor och féretag

Vallentunas ambition ar att skapa den bésta kommunen fér manniskor och foretag att vixa pa. For
att uppna detta méste hela kommunen i nira samverkan med invanare, foreningar och foretag
utvecklas i takt med att invAnarnas verklighet forandras. Arbetsmarknaden forandras, invanarna
blir fler, pendlingen 6kar och kraven pa hog kvalitet inom exempelvis skolan 6kar.

Vér kommun ska vixa hallbart. Bostadsbyggandet ska ta hénsyn till miljon, kommunens egen
miljopaverkan ska minska och invdnarnas majligheter att gora miljomassigt hall-bara val ska 6ka.
Miljoarbetet ar ett prioriterat omrade och kommunens verksamheter ska miljocertifieras enligt ISO
14001. For att kommunen befolkningsokning ska vara héllbar kravs ocksé att
infrastrukturinvesteringar gors i god takt i till exempel skolor, forskolor, anldggningar for
fritidsaktiviteter samt géng- och cykelvégar.

Genom en varierad bebyggelse och blandade upplatelseformer skapar vi héllbara bostadsomraden
och social sammanhéllning. Ett hallbart flyktingmottagande inriktas mot geografisk spridning, att
ge stod till individens sjalvforsorjning, skapa delaktighet i samhillet, motverka radikalisering och
varna grundldggande demokratiska virden for alla. Det dr angeléget att verka for kvinnors och méns
lika rattigheter och mojligheter, en trygg miljo, en god hilsa samt forebygga och motverka
diskriminering, framlingsfientlighet och rasism.

Kommungemensamt mal:
Utvecklingen av Vallentuna ska vara langsiktigt hallbar.

Namndens mal:
Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium arbeta for en
I&ngsiktigt hallbar utveckling.

Beskrivning

Med langsiktigt héllbar utveckling avses bland annat att barn- och ungdomsférvaltningens
verksamheter ska miljocertifieras enligt ISO 14001. Mot bakgrund av arbetet med ISO 14001 och
redan identifierade utvecklingsomraden ska barn- och ungdomsforvaltningen sikerstalla
hanteringen av farligt avfall och se 6ver sa att sikerhetsforeskrifter och hantering av kemikalier sker
i enlighet med gillande lagstiftning. Barn- och ungdomsférvaltningen ska dven verka for att
miljoaspekter beaktas vid upphandling och inko6p.

Forvaltningen ska dven arbeta med langsiktigt hallbara IKT- och administrativa system.

Med langsiktigt héllbar utveckling menas vidare att barn- och ungdomsférvaltningen tillsammans
med Vallentuna gymnasium ska servera och visa vad hilsosam mat ar och hur olika livsmedel
péverkar hilsan och miljon. Det innebar ocksé att aktivt bidra till de 16 nationella miljomélen. Samt
att paverka inkop av klimatsmart och energisnél utrustning till storkoken och kompetenta
upphandlingar med féretag som tar ansvar socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Med langsiktigt hallbar utveckling avses ocksa ett hallbart flyktingmottagande dar barn- och
ungdomsforvaltningen tillsammans med Vallentuna gymnasium ska se till att erbjuda plats till barn
och unga som ar i behov av skolgang. Vi ska se till att de nyanldnda far sin ratt till utbildning
tillgodosedd och forbereda dem till yrke eller vidare studier.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska ocksa tillsammans med Vallentuna gymnasium arbeta
forebyggande mot alla former av diskriminering, trakasserier och annan krankande behandling.
Framlingsfientlighet och rasism ska sarskilt motverkas.
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Strategiska inriktningar:
Basta kommunen att bo och leva i

Vallentuna kommun ska vara den bista platsen for manniskor att bo och leva pa.

Mainniskor ar olika och Vallentuna kommun ska stindigt skapa béttre mdjligheter for alla att vixa
och leva utifran sina egna unika forutsattningar. Jamstalldhet, valfrihet, tillgdnglighet och
flexibilitet ar viktigt.

Varifran en manniska kommer &r inte det viktigaste, utan vart de vill.

Sambhillet blir alltmer kunskapsintensivt och skolan spelar en allt viktigare roll. En sarskild
prioritering de kommande aren blir att h6ja kvaliteten och halsan i Vallentunas skolor.

Vi ska ta vara pa vart geografiska lage med tillgédngen till bade stad och landsbygd. Med spidnnande
arkitektur tillsammans med vart naturskona ldage, skapar vi en plats for allas unika smak och behov.
En 6kad variation i upplételseformer 6kar valfriheten i boendet i livets alla skeenden och
underléttar kompetensforsorjningen till det lokala och regionala naringslivet. Vallentuna kommun
ska fortsitta utvecklas som en oas med bade stadens kvaliteter och de viarden som finns i var
landsbygd.

En viktig utmaning blir att frimja utvecklingen av Vallentunas urbana miljé. Manniskor efterfragar
i hogre utstrackning tjanster och tillgéng till restauranger, kulturliv och caféer.

Kommunen ska bland annat genom en 6kad digitalisering forbéttra tillgdngligheten och servicen till
kommuninvanarna och det lokala niringslivet.

Kommungemensamt mal:
Vallentuna kommun ska bedriva verksamhet av hog kvalitet.

Ndmndens mal:
Barn- och ungdomsférvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium arbeta for att
gymnasiet ska vara en attraktiv skola for regionens elever och larare.

N&dmndens mal:
Barn- och ungdomsfoérvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium arbeta fér att
eleverna vid Vallentuna gymnasium ska na hdga resultat.

Namndens mal:
Barn- och ungdomsfdrvaltningen ansvarar i samverkan for att en attraktiv vuxenutbildning
bedrivs fér regionens elever och larare.

Nadmndens mal:
Barn- och ungdomsférvaltningen ansvarar i samverkan for att eleverna inom vuxenutbildningen
ska ha en hog maluppfyllelse.

Beskrivning

Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium aktivt arbeta for att
utveckla det forebyggande och frimjande arbetet {for att bedriva en verksamhet av hog kvalitet och
hjélpa eleverna att na sa langt de kan. For att nd dessa mal ska barn- och ungdomsférvaltningen
tillsammans med Vallentuna gymnasium utveckla det systematiska kvalitetsarbetet som innebar en
resultatstyrning dar analys av framgangsfaktorer for kad méaluppfyllelse ar kirnan. De metoder
som identifieras som framgangsrika behover sedan resurssittas pa ett adekvat sitt.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska dven arbeta for att Vallentuna kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och bade rekrytera och behélla de basta pedagogerna genom att erbjuda
konkurrenskraftiga lararloner, fortsitta att satsa pa karriartjanster i skolan samt ha en hog kvalitet
pé verksamhetsforlagd utbildning (VFU)-verksamheten. Barn- och ungdomsforvaltningen ska ocksé
se till att det pa Vallentuna gymnasium finns utbildade handledare for de VFU-studenter som finns i
verksamheten och att fler kan vara handledare.
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Barn- och ungdomsforvaltningen ska vidare arbeta for att Vallentuna gymnasium attraherar och
behéller de basta pedagogerna bland annat genom att: 1.utveckla specialpedagogernas roll enligt
synsittet inkluderande skola och kompetensutveckla lararna, 2.utveckla det kollegiala lirandet
inom enheten bland annat genom erfarenheter fran gymnasiets tidigare deltagande i
aktionsforskning samt 3.inkludera och utveckla rektors- skolledaruppdraget. Ett inkluderande
ledarskap, sdsom rektors- och skolledaruppdrag, avser mojligheten och forviantan att aktivt delta i
det huvudmannagemensamma utvecklingsarbetet. Det sker genom samverkan pa olika nivéer i
organisationen och samverkan inom olika omraden, projekt och uppdrag.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska arbeta for en balans och arbeta med bade kultur och struktur
samt folja upp upplevelsen av organisations- och psykosocial arbetsmiljo. I arbetsmiljoavseende ska
forvaltningen ha som mal att striava efter att uppna upplevd balans mellan meningsfullhet,
begriplighet och hanterbarhet, det vill sdga ett salutogent forhéllningssatt.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium ha en god
samverkan med vardnadshavare.

Barn- och ungdomsnamnden ska tillsammans med Vallentuna gymnasium arbeta for att
astadkomma moderna larmilj6er och att personalen har en adekvat kompetens nir det géller IKT.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska arbeta for att Vallentuna gymnasium ska vara ett sjidlvklart val
for kommunens barn och unga.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium samverka med
socialférvaltningen for elevers bista. I detta ingér ett sarskilt fokus pa samverkan kring elever som
ar sarskild utsatta, elever med hog franvaro samt i fradgor som ror hedersfortryck.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium fortsétta det redan
paborjade arbetet att motverka krankningar och frimja en miljé med studiero och som éar trygg for
béde elever och personal.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska dven se till att barn och elever i kommunen har tillgang till en
god elevhilsa som stodjer elevens utveckling och hilsa samt méjlighet till méluppfyllelse. Detta
mojliggors genom att arbeta utifrén professionell kunskap och i kompletta tvarprofessionella team.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska i samverkan se till att studerande inom den kommunala
vuxenutbildningen erbjuds en undervisning av hog kvalitet dar alla studerande far majlighet att na
godkénda kursbetyg och upplever en trygg studiesituation. Forvaltningen ska &ven tillsammans med
KCNO verka for god sysselsittning bland SFI-studerande.

Strategiska inriktningar:
Fler och vaxande Vallentunaféretag

Vallentuna kommun ska bli en attraktiv plats for att starta och utveckla foretag. Vi ska minimera
regelverken, maximera servicenivén och frimja samverkan med foretagare.

Prioriteringen ar att ge jaimstillda mojligheter att starta och bedriva foretag oavsett bakgrund och
kon.

En viktig del i detta blir att utveckla och stétta kluster inom olika segment. Inte minst den typen av
foretagande som kan kopplas till kommunens geografiska ldge ar viktigt. Det handlar bdde om
livsmedel och upplevelser, men ocksa om vart nira lage till KTH och mer tech-baserade foretag.

Studier, omsorg, naringsliv, forskning och kreativitet ska ha en naturlig samlingsplats i Vallentuna
kommun. KTH — Vallentuna — vérlden, det unika ldget erbjuder en fot i Vallentuna kommun och en
fot i virlden och akademin.

En viktig uppgift de kommande aren blir att i samverkan med foretag utveckla métesplatser for
maéanniskor som arbetar i egenanstillning och milj6er for nystartade foretag med tillvixtambitioner.
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Kommungemensamt mal:
Vallentuna kommun ska skapa goda forutsattningar for att manniskor
och foretag i gemenskap ska kunna vaxa.

Namndens mal:

Barn- och ungdomsférvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium kontinuerligt
utveckla samarbetet med foéretag, organisationer och féreningar samt institutioner inom hogre
utbildning.

Beskrivning

Barn- och ungdomsforvaltningen ska arbeta for ett 6kat samarbetet mellan Vallentuna gymnasium,
naringsliv, foreningsliv och larositen i regionen, bade lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Exempel pa detta ar forlaggningen av praktik- och APL-platser.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium verka for att fler
elever har forutsittningar att starta eget foretag.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska arbeta for att attrahera och behélla VFU-studenter i
verksamheten. Samarbete med larosaten for lararutbildningar behover starkas for att behalla och
hoja kompetensen hos redan anstillda pedagoger.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium verka for att
larlingsutbildningar erbjuds pa fler gymnasieprogram. Andelen yrkesutgangar ska ocksa oka.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska se till att mojligheterna att 14sa in en yrkesutbildning, 4ven for
dem med examen fran ett hégskoleforberedande program utvidgas. En del i budgeten avseende
vuxenutbildning ska anvindas till omskolning till bristyrken.

Strategiska inriktningar:
Narmare till allt

Vallentuna kommun ar en del av en vixande Stockholmsregion och méjligheten till mobilitet blir
allt viktigare. Kommunen ska darfor verka for att stindigt skapa battre och mer funktionella och
klimatsmarta alternativ for att kunna resa inom kommunen och pendla till arbete och flygplats.

Stockholm vaxer och utgor i symbios med Arlanda en attraktiv tillvaxtregion for foretag och
manniskor. Vallentuna kommuns unika lage mellan Stockholms city och Arlanda, dar bada ckar i
betydelse, ar en mojlighet vi vill ta ansvar for att utveckla. Det dr i detta perspektiv vi utvecklar
framtidens Vallentuna kommun. Med utgéngspunkt i det unika ldge vi har, mellan regionens tva
centrum Stockholm och Arlanda, ska vi utveckla en plats som erbjuder basta majliga och héllbara
miljo for ménniskor i rorelse mellan dessa tva centrum.
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Kommungemensamt mal:
Vallentuna kommun bidrar aktivt till en vaxande storstadsregion.

Namndens mal:

Barn- och ungdomsférvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium kontinuerligt
arbeta for att underlatta nationella och internationella samarbeten till nytta fér s3 manga
individer som mojligt.

Nadmndens mal:
Barn- och ungdomsférvaltningen ska inom vuxenutbildningen i samverkan erbjuda studieformer
for storsta mojliga flexibilitet baserad pa den studerandes behov.

Beskrivning

Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium arbeta for en 6kad
profilering, dvs. ett forankrat och utvecklat arbete kring inriktningar och pedagogik.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium arbeta for att
samarbetet med grundskolorna i kommunen ska stirkas och utvecklas.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium arbeta for att
samarbeten med skolor och ldrositen utomlands ska formaliseras och férdjupas.

Barn- och ungdomsforvaltningen ska tillsammans med Vallentuna gymnasium verka for att fler
elever ska fa mojlighet att gora sin APL utomlands.

Strategiska inriktningar:
God ekonomisk hushallning

Politiken syftar till att underlatta fér manniskor att vara sjalvférsorjande. En 1ag skatt ger invanarna
en hogre disponibel inkomst, vilket innebir 6kat ekonomiskt oberoende och forbattrad livskvalitet.
Samtidigt kommer vi att under mandatperioden driva en politik som syftar till att hgja kvaliteten i
den kommunala verksamheten. Om detta mél kan uppnés dr ambitionen att pa sikt sinka skatten,
aven om vi gor kvalitetssatsningar.

En god och sund ekonomi ar en forutsittning for att vi ska kunna forverkliga var vision. En sund
ekonomi innebar ocksa att vi kan moéta oférutsedda konjunktursviangningar eller demografiska
forandringar.

Det finansiella resultatmalet ar ett arligt positivt resultat.

Kommungemensamt mal:
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt.

Namndens mal:
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt.

Beskrivning

Gymnasiet i Vallentuna ska I6pande efterstrava en ekonomi i balans. Vuxenutbildningen ska
efterstrava en ekonomi i balans vid arets slut.

Kloka och vil underbyggda investeringar ska goras inom ramen for investeringsbudgeten.

Ekonomistyrningen ska sa 1angt majligt praglas av tydlighet och enkelhet. For den egna regin ska
huvudfokus darfor vara volymer bade antalet barn/elever och antalet tjanster. Utover det ska
ekonomistyrningen préglas av samverkan. Samverkan kan avse till exempel lokaler, kost, vissa
specialistfunktioner och nyckelaspekter av HR.
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Budget 2017-2019

Driftbudget
Driftbudget per omrade, mnkr
Omrade Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Utbildningsnamndens
rambudget
K
I
N 20,2 31,3 32,5 34,2
Gymnasieskolpeng
K
I
N 123,0 120,9 125,2 132,0
K
I
N
Investeringsbudget
Investeringsbudget per projekt, mnkr
Projekt Prognos Budget Plan Plan Totalt
2016 2017 2018 2019 projekt
Arligt anslag 0,3 0,5 0,5 0,5 5,5
Totalt 0,3 0,5 0,5 0,5 5,5
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Budget 2017 Utbildningsnamnden

Verksamhet Budget 2016 Budget 2017
Total budgetram: 30,2 Total budgetram: 31,3
Utbildningsnamnden och antagningskansliet 0,6 Namnd och férvaltning 1,7
Namnd och
gymnasieantagning 0,7
Utrymme for riktade
Gemensamma kostnader for myndighetsansvar 6,9 satsningar 1,0
(elevresor och inackorderingstillagg for
gymnasieelever, elevregistreringsystem,
elevforsakringar, skoldatatek,
ungdomsmottagning, ungdomsuppfoljning,
lokaler) Huvudmannen 8,6
Vuxenutbildning Kunskapscenter Nordost 8,6 Kunskapscenter Nordost 8,6
Tillaggspeng och skolskjuts inom
gymnasiesarskola samt sarvux 5,5 Resurscentrum 21,0
Stédverksamhet (elevresor
och inackorderingstillagg
for gymnasieelever,
elevregistreringsystem,
elevforsakringar,
skoldatatek,
ungdomsmottagning,
ungdomsuppféljning,
Tillaggspeng inom gymnasieskola 8,6 lokaler) 6,9
(Tillaggspeng elever med omfattande behov av
sarskilt stod, modersmalsundervisning samt Resursfordelning
resurscentrums elevstdd och (Tillaggsbelopp, skolskjuts,
utredningar/bedémningar av tillaggsbelopp) lokaliseringsersattning) 14,1

Kommunfullmaktige faststaller i kommunplanen for 2017-2019 att utbildningsndmndens budgetram
2017 ska uppga till 31 257 tkr. Utbildningsndmndens budgetram 2017 omfattar Namnd,
gymnasieantagning, riktade satsningar, KCNO, stodverksamhet och tillaggsbelopp for gymnasiet.
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